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1 Apresentação 

O presente relatório tem por objetivo descrever e apresentar as atividades assistenciais de 

saúde, financeiras e administrativas desenvolvidas pela Unidade de Pronto Atendimento 24h – UPA 

PENHA durante mês de NOVEMBRO/2017, de acordo com o Contrato de Gestão celebrado com a 

Secretaria Estadual de Saúde – SES/RJ e a Organização Social Viva Rio – OSS Viva Rio. 

A fim de monitorar e avaliar o desempenho das Organizações Sociais no cumprimento das 

metas estabelecidas em contrato, a Comissão Técnica de Apoio – CTA estabelece linhas de ações, 

as quais este documento está estruturado em conformidade com os eixos em análise. 

 

2 Produção Assistencial 

No âmbito assistencial, além da preocupação de sistematizar e consolidar as informações entre 

a produção contratada e a realizada, a OSS Viva Rio tem como objetivo garantir a contratação de 

profissionais qualificados para atender adultos e crianças nos casos de urgência e emergência, a fim 

de oferecer aos usuários um serviço assistencial de excelência, garantindo o funcionamento 

ininterrupto da unidade.  

O fluxo de atendimento da unidade inicia-se com o Acolhimento ao usuário onde, é realizada a 

primeira avaliação superficial com base na queixa principal e nos sinais vitais que são aferidos neste 

momento, no acolhimento já é possível identificar um potencial risco de agravamento do seu quadro 

clinico. Em seguida, o usuário ou seu acompanhante se dirige ao registro para fornecer dados 

relacionados ao cadastro no prontuário eletrônico do usuário (PEP), após preenchimento ou 

atualização das informações o mesmo segue para o primeiro atendimento, a Classificação de Risco, 

que é realizado apenas por enfermeiro. Após ser atribuído um risco considerando os sinais e 

sintomas relatados pelo usuário e tendo em vista o protocolo de classificação de risco, o usuário 

poderá aguardar pelo atendimento nos consultórios ou ser conduzido diretamente para as salas de 

observação.  

A tabela apresentada a seguir refere-se às atividades assistências realizadas na UPA 24h – 

Penha na Competência 11/2017. 
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Tabela 1: Atividades assistenciais previstas e realizadas – UPA 24h Penha, 
NOVEMBRO/2017  

 

ATIVIDADES 
nov/17 

PREV. REAL. % 
ACOLHIMENTO 11.493 8.080 70% 
ATENDIMENTO DE CLASSIFICAÇÃO DE RISCO 11.493 8.050 70% 
ATENDIMENTO MÉDICO ADULTO E CRIANÇAS 10.918 7.761 71% 
ATENDIMENTO ODONTOLÓGICO 1.369 59 4% 
PROCEDIMENTO 33.546 32.423 97% 
EXAMES 8.427 8.816 105% 
CUIDADO MULTIPROFISSIONAL 561 8.189 1460% 
DISPENSAÇÃO DE MEDICAMENTOS NAS 24 HORAS 54.442 1.970 4% 
*CUIDADO MULTIPROFISSIONAL: CLASSIFICAÇÃO DE RISCO (8050), ODONTOLOGIA (59) E SERVIÇO SOCIAL 
(80) 
 
Fontes:UPA 24h Penha 
             Sistema Klinikos 

 Sistemas de Informação OSS Viva Rio 
 

Nas Atividades Assistenciais da UPA Penha referente à Competência 11/2017 foram 

acolhidos 8.080 pacientes, o que gerou uma média diária de 269 acolhimentos, 13% mais que o mês 

anterior (7.122 – OUT/2017) e 29% mais quanto comparado a NOV/2016 (6.271). Em relação à 

classificação de risco, um total de 8.050 pacientes foram classificados quanto ao risco, uma média 

de 268 classificados/dia, 6% a mais em relação ao mês anterior (7.573 – OUT/2017) e 24% mais 

que o ano anterior (6.472, NOV/2016). Quanto ao total de atendimentos médicos, foram 

contabilizados 7.761, com uma média de 259 atendimentos/dia, 3% a mais em relação ao mês 

anterior (7.523– OUT/2017) e 17% mais que NOV/2016 (6.648). 
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Gráfico 1: Atividades assistenciais: Registro, Classificação de Risco e Atendimento 

médico - UPA 24h Penha, JUNHO/2017 a NOVEMBRO/2017 
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Conforme demostrado no gráfico 1, verifica-se que no último semestre uma média de 

7.875/mês usuários foram registrados na UPA Penha, destes 7.182/mês foram classificados quanto 

ao risco e 7.411/mês foram atendidos pelo médico. Com relação a evasão, nota-se que em média 

464 usuários/mês desistiram do atendimento no último semestre (6%). No mês de 

NOVEMBRO/2017 um total de 605 usuários desistiram do atendimento, sendo 322 (4%) entre 

acolhimento e classificação de risco e 283 (4%) entre classificação de risco e atendimento médico.  

Uma quantidade considerável dos usuários desconhece o protocolo de classificação de risco, 

sendo assim, quando estes observam que o fluxo de atendimento não é por ordem de chegada e sim 

definido através de uma classificação onde os casos mais graves são atendidos como prioridade, 

muitos usuários desistem do atendimento o que corrobora com a evasão na unidade. 
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Gráfico 2: Classificação de Risco: Verde, Amarelo e Vermelho - UPA 24h Penha, 

JUNHO/2017 a NOVEMBRO/2017 
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 Sistemas de Informação OSS Viva Rio 
 

Com relação ao risco observa-se uma média de 80,66% dos usuários foi classificada como 

verde, 16,15% de usuários classificados como amarelo, 0,15% usuários classificados como 

vermelho e 3,04% usuários classificados como azul. Quanto ao total de atendimentos, ocorreram em 

média 5.674/mês atendimentos médicos de usuários classificados com risco verde, 1.136/mês com 

risco amarelo, 11 pacientes/mês com risco vermelho, e 214 pacientes/mês com risco azul. 
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Gráfico 3: Quantidade de pacientes atendidos na odontologia - UPA 24h Penha, 

JUNHO/2017 a NOVEMBRO/2017 
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O total de atendimentos odontológicos no mês de NOVEMBRO/2017 foi de 59 

atendimentos, tendo como referência o mesmo mês do ano anterior nota-se uma diminuição de 66% 

(174 – NOV/2016), e em relação ao mês anterior uma diminuição de 5% (62 – OUT/2017).  Dessa 

forma, uma circunstância que contribui para este quantitativo de atendimentos é o fato da 

coordenação da unidade não possui autonomia sobre a escala dos profissionais da odontologia, uma 

vez que os mesmos são cedidos pela SES. Diante de faltas, licenças, e trocas não informadas esta 

falta de governabilidade em relação a estes profissionais pode comprometer o atendimento. Por este 

motivo, todos os problemas encontrados são informados à secretaria pela coordenação da unidade 

para que, atuando de maneira conjunta, possam minimizar os impactos aos usuários.  

Em concordância com a orientação da CAF (Comissão de Acompanhamento e 

Fiscalização), são considerados como cuidado multiprofissional todos os atendimentos realizados 

na unidade exceto os atendimentos médicos (Odontologia, Serviço Social e Enfermagem). Diante 

disto, cabe ressaltar que a previsão para esta atividade é muito abaixo do total de atendimentos 

realizados para cada uma das categorias o que explica o fato desta atividade superar em 1.460% as 

expectativas. Deste modo, o total de atendimentos da equipe multidisciplinar neste mês foi de 8.189 

(8.050 pacientes Classificados, 59 atendimentos odontológicos e 80 atendimentos do serviço 

social). (Gráfico 4, Anexo 1).  
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Foram realizados neste mês 32.423 procedimentos, 4% a mais em relação ao mês anterior 

(31.178 – OUT/2017), e 21% mais em relação à NOV/2016 (26.827), sendo os mais frequentes: 

11.574 aferições de pressão arterial (35,70%), 8.050 acolhimentos com classificação de risco 

(24,83%), 7.752 atendimentos médicos em unidade de pronto atendimento (23,91%), e que juntos 

contabilizam 84,43% dos procedimentos. O total de procedimentos realizados atingiu 97% do 

previsto e estes estão especificados no Anexo 2 (Gráfico 4). 

Com relação aos exames, foram contabilizados 8.816 o que equivale a uma média de 294 

exames por dia, 17% mais que o mês anterior (7.544 – OUT/2017) e 9% mais que NOV/2016 

(8.099), o que equivale a 105% do previsto (Gráfico 1). Dos exames realizados 87% foram exames 

laboratoriais (7.709), 9% radiografias (784), nesta competência houve registro de 323 

eletrocardiogramas, o que representa 4% do total de exames. Todos os exames realizados estão 

descritos no Anexo 2. Cabe ressaltar que a planilha de procedimentos solicitada pela SES 

contabiliza os valores referentes a exames (8.816) e procedimentos (32.423) totalizando desta 

maneira 41.2239 procedimentos. 

No que se refere à dispensação de medicamentos, foram fornecidos para tratamento 

domiciliar 1.970 medicamentos, 44% mais que OUT/2017 (1.371) e 73% menos quando comparado 

a NOV/2016 (7.237), o que equivale a 4% das expectativas. (Gráfico 2) 
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Gráfico 4: Distribuição percentual das atividades assistências realizadas segundo a 

previsão - UPA 24h Penha, NOVEMBRO/2017 

  

Fontes: UPA 24h Penha 
             Sistema Klinikos 
            Sistemas de Informação OSS Viva Rio  
 
 
 
 

3 Indicadores de Desempenho 

Os indicadores de desempenho são ferramentas desenvolvidas com a finalidade de monitorar 

e avaliar, os serviços prestados pela unidade de saúde, garantindo o aprimoramento constante e 

eficaz, das ações de vigilância em saúde.  

Abaixo estão descritos os 11 indicadores de desempenho, elencados no contrato de gestão, 

gerados e avaliados, da UPA Penha. Observa-se que 09 dos 11 citados atingiram e/ou superaram as 

metas estabelecidas, totalizando 82 pontos e com conceito A. 
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Tabela 2: Indicadores de Desempenho – UPA 24h Penha, NOVEMBRO/2017 

 

INDICADORES DE DESEMPENHO 
nov/17 

Resultado 
Alcançado 

Meta Pontos 

1 Taxa de Satisfação dos 
Usuários 

Total de usuários satisfeitos (alternativas - 
Bom e Ótimo) atendidos na unidade de saúde 

2.450 
82% 80% 10 

Total de usuários atendidos entrevistados 3.006 

2 

Taxa de prontuários 
médicos corretamente 

finalizados após o 
atendimento 

Total de prontuários médicos finalizados 
corretamente após atendimento 

6.793 
88% 100% 0 

Total de prontuários analisados pela comissão 
de revisão de prontuários 

7.761 

3 
Taxa de Revisão de 
Prontuários pela 

Comissão de Óbito 

Total de prontuários revisados pela Comissão 
de Revisão de Óbito 

5 
100% 100% 8 

Total de prontuários de usuários que vieram a 
óbito 

5 

4 
Taxa de Revisão de 
Prontuários, pela 

Comissão de CCIH 

Total de prontuários de usuários com infecção 
revisados pela CCIH 

0 
100% 100% 8 

Total de prontuários de usuários com infecção 0 

5 
Taxa de revisão de 

prontuários das salas 
amarela e vermelha 

Total de prontuários revisados das salas 
amarela e vermelha 

113 
90% 90% 10 

Total de prontuários das salas amarela e 
vermelha 

125 

6 

Taxa de usuários 
adultos classificados 
quanto ao risco pelo 

enfermeiro 

Total de usuários adultos classificados quanto 
ao risco por enfermeiro 

8.044 
96% 70% 10 

Total de usuários adultos registrados 8.366 

7 

Taxa de usuários 
classificados como 
risco vermelho com 
tempo máximo de 

espera para 
atendimento < 5 

minutos 

Total dos usuários classificados como Risco 
Vermelho, atendidos em tempo ≤ 5 minutos, 
contados desde a chegada até o início do 
atendimento 

6 

100% 100% 9 

Total de usuários classificados como Risco 
Vermelho 

6 

8 

Taxa de usuários 
classificados como 
risco amarelo com 
tempo máximo de 

espera para 
atendimento ≤ 30 

minutos 

Total de usuários classificados como Risco 
Amarelo atendidos em tempo ≤ 30 minutos, 
medido desde o acolhimento ao atendimento 
médico 

667 

70% 90% 0 

Total de usuários classificados como Risco 
Amarelo 

949 

9 

Taxa de usuários 
classificados como 

risco verde com tempo 
máximo de espera 

para atendimento ≤ 
120 minutos 

Total de usuários classificados como Risco 
Verde atendidos em tempo ≤ 120 minutos, 
medido desde o acolhimento ao atendimento 
médico 

5.774 
84% 80% 9 

Total de usuários classificados como Risco 
Verde 

6.864 

10 Taxa de transferência 
de usuários 

Total de usuários transferidos 15 
0,2% <=1% 10 

Total de usuários atendidos 7.900 

11 
Taxa de profissionais 

médico cadastrados no 
CNES 

Total de profissionais médicos com cadastro 
no CNES 

46 
100% 100% 8 

Total de profissionais médicos contratados 46 

  Total    82 

  Conceito    A 
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3.1 Indicador 1: Taxa de Satisfação dos Usuários  

1. Taxa de Satisfação dos Usuários nov/17 

Total de usuários satisfeitos (alternativas - Bom e Ótimo) atendidos na unidade de 
saúde 

2.450 

Total de usuários atendidos entrevistados 3.006 

Meta ≥ 80% 81,5% 

Pontos 10 10 

 

Numerador: Total de usuários satisfeitos (alternativas – Bom e ótimo) atendidos na unidade 

de saúde x 100 

Denominador: Total de usuários atendidos entrevistados 

Meta: Mínimo de 80% e pontuação de 10 pontos quando atingida. 

Fonte: Totem (Eco Sistemas); Coordenação da unidade e Ata SAU (Anexo 3) 

Com relação à taxa de satisfação dos usuários, 3.006 dos usuários atendidos foram 

pesquisados e destes 2.450 (81,5%) diziam-se satisfeitos com o atendimento prestado, dessa forma a 

meta estipulada foi alcançada para este indicador. 

De acordo com a unidade, devido a baixa adesão da utilização do totem pelos os usuários, foi 

realizada a pesquisa manual com questionário de papel, no período analisado. Foram realizadas de 

forma manual, 2.796 pesquisas com 2.289 usuários satisfeitos, e através do TOTEM foram 141 

pesquisados, com 92 usuários satisfeitos. Ao mesmo tempo, foi realizada paralelamente a pesquisa 

com os pacientes em observação, aqueles que permanecem nas salas (amarelas e vermelha), uma 

vez que a opinião destes usuários é de extrema importância pela sua permanência e utilização de 

maiores serviços prestados pela unidade, foram pesquisados 69 e todos se afirmaram estar 

satisfeitos. A realização da pesquisa e orientação aos usuários é executada por profissionais 

administrativos da unidade. 

No que diz respeito à insatisfação, a maioria dos usuários insatisfeitos à relacionam ao tempo 

elevado de espera. Em sua maioria, os usuários não possuem informação sobre o fluxo de 

atendimento das unidades de pronto atendimento que possuem como principal característica de 

priorizar o atendimento de acordo com o risco, ou seja, o atendimento de urgência e emergência. 
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3.2 Indicador 2: Taxa de prontuários médicos corretamente finalizados após o atendimento 

2. Taxa de prontuários médicos corretamente finalizados após o atendimento nov/17 

Total de prontuários médicos finalizados corretamente após atendimento 6.793 

Total de prontuários analisados pela comissão de revisão de prontuários 7.761 

Meta 100% 87,5% 

Pontos 9 0 

 

Numerador: Total de prontuários médicos finalizados corretamente após atendimento x 100 

Denominador: Total de prontuários analisados pela comissão de revisão de prontuários 

Meta: 100% e pontuação de 09 pontos quando atingida. 

Fonte: Klinikos/ ECO Sistemas (Anexo 4) 

Neste indicador, “Taxa de prontuários médicos corretamente finalizados após o atendimento”, 

foram gerados 7.761 prontuários para atendimento médico no presente mês, destes 6.793 foram 

finalizados e 968 boletins permaneceram abertos (87%), não atingindo a meta estabelecida. A 

coordenação da unidade relaciona o número de boletins em andamento no mês de 

NOVEMBRO/2017 ao grande número de profissionais autônomos que não são regidos pelo sistema 

CLT (Consolidação das Leis do Trabalho) que são contratados para cobrir faltas e licenças e não 

possuem vínculo com a unidade. 

 

3.3 Indicador 3: Taxa de revisão de prontuários pela Comissão de Revisão de Óbitos  

3. Taxa de Revisão de Prontuários pela Comissão de Óbito nov/17 

Total de prontuários revisados pela Comissão de Revisão de Óbito 5 

Total de prontuários de usuários que vieram a óbito 5 

Meta 100% 100,0% 

Pontos 8 8 

 

Numerador: Total de prontuários revisados pela comissão de revisão de óbito x 100 
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Denominador: Total de prontuários de usuários que vieram a óbito 

Meta: 100% e pontuação de 8 pontos quando atingida. 

Fonte: Coordenação da unidade; e Ata da Comissão de Óbito (Anexo 5) 

A comissão de óbito da unidade UPA Penha, se reúne no início do mês vigente para analisar 

os prontuários dos usuários que foram a óbito na competência anterior. Para realizar esta análise, 

utilizaram o sistema de prontuário Klinikos, o livro de registro de óbitos da unidade, e os relato 

fornecidos pelos como ferramentas para coleta de dados, que se mostrou completa em relação aos 

dados elencados como obrigatórios relacionados ao preenchimento.  

De acordo com a comissão de óbitos da unidade, para este mês, ocorreram 05 óbitos, todos na 

unidade. Todos os prontuários foram revisados e analisados pela comissão de óbitos, alcançando a 

meta estipulada para este indicador. 

 Com relação a taxa de mortalidade, nota-se ao observar a série histórica demostrada através 

do Gráfico 5 referente ao último semestre que houve uma variação de 3% a 9%. Relacionando o 

tempo de permanência à da taxa de mortalidade, no presente mês, observa-se que os óbitos 

registrados nesta competência ocorreram com tempo de permanência superior a 24 horas. Sabe-se 

que as UPAS possuem os recursos disponíveis para estabilização do quadro clínico, e que após estes 

cuidados o usuário deve ser transferido para um hospital especializado para receber cuidados 

cirúrgicos e intensivos, porém as solicitações de vagas são realizadas através do Sistema de 

Regulação on-line (Sisreg) e do Sistema Estadual de Regulação (SER). Dessa forma, a OSS não 

possui gestão sobre o processo de transferência desse paciente.  

 

Gráfico 5: Taxa de mortalidade total e por sala de observação - UPA 24h Penha, 

JUNHO/2017 a NOVEMBRO/2017 
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Fontes:UPA 24h Penha 
            Sistemas de Informação OSS Viva Rio 
 
 

3.4 Indicador 4: Taxa de revisão de prontuários pela Comissão de Infecção Pré Hospitalar  

4. Taxa de Revisão de Prontuários, pela Comissão de CCIH nov/17 

Total de prontuários de usuários com infecção revisados pela CCIH 0 

Total de prontuários de usuários com infecção 0 

Meta 100% 100,0% 

Pontos 8 8 

 

Numerador: Total de prontuários de usuários com infecção revisados pela CCIH x 100 

Denominador: Total de prontuários de usuários com infecção 

Meta: 100% e pontuação de 8 pontos quando atingida. 

Fonte: Coordenação da unidade; e Ata da Comissão de CCIH (Anexo 6) 

Segundo a comissão de infecção pré-hospitalar (CCIPH), não houve registro de infecção 

nosocomial neste mês. Permaneceram em observação na unidade 50 usuários com casos de infecção 

comunitária, sendo 43 na sala amarela adulto e 07 na sala vermelha, todos revisados atingindo a 
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meta de 100% para este indicador. Ainda segundo a comissão, foram realizadas 45 notificações 

compulsórias, sendo: 18 casos de violência interpessoal, 08 casos de varicela, 08 casos suspeito de 

tuberculose, 04 casos suspeitos de Parotidite/Caxumba, 02 casos de sífilis adquirida, 01 caso de 

meningite, 01 caso de esporotricose, 01 caso de AIDS, 01 acidente de trabalho com exposição a 

material biológico, e 01 caso de hepatite viral. Conforme descrito pela comissão, foi realizado 

treinamento de higienização das mãos para os profissionais da unidade. Além disso, a comissão 

relata que é realizado o monitoramento diários das condições de conservação, limpeza da unidade, 

controle de materiais esterilizados e vigilância do cumprimento das normas e procedimentos padrão 

instituídos pela comissão. 

  

3.5 Indicador 5: Taxa de revisão de prontuários das salas amarela e vermelha  

5. Taxa de revisão de prontuários das salas amarela e vermelha nov/17 

Total de prontuários revisados das salas amarela e vermelha 113 

Total de prontuários das salas amarela e vermelha 125 

Meta ≥90% 90,4% 

Pontos 10 10 

 

Numerador: Total de prontuários revisados das salas amarela e vermelha x 100 

Denominador: Total de prontuários sala amarela e vermelha 

Meta: superior ou igual a 90% e pontuação de 10 pontos quando atingida. 

Fonte: Coordenação da unidade; e Ata da Comissão de Revisão de Prontuário (Anexo 7)  

Neste mês, 125 pacientes estiveram em observação na UPA Penha, destes 104 pacientes na 

sala de observação adulto, e 21 na sala vermelha. Segundo a comissão de revisão de prontuários, 

113 (94 Sala Amarela Adulto e 19 Sala Vermelha) boletins gerados nas salas de observação foram 

devidamente analisados com base nos critérios utilizados por esta comissão de revisão de prontuário 

como: qualidade nos registros, identificação e correto preenchimento de quem prestou o cuidado. 

Todos os prontuários analisados foram corretamente finalizados.  

A comissão relata em ata que foi observado que alguns profissionais preenchem de forma 

incompleta o boletim de atendimento médico. Diante disso a coordenação orienta aos profissionais 
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quando a importância do preenchimento correto das informações do paciente no boletim de 

atendimento. 

 

Gráfico 6: Quantidade de usuários nas salas de observação: Amarelo Adulto e Vermelha - 
UPA 24h Penha, JUNHO/2017 a NOVEMBRO/2017 
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Na unidade estão disponíveis 12 leitos para observação, 10 leitos na sala de observação 

amarela adulto e 02 leitos na sala vermelha. No período de JUNHO/2017 a NOVEMBRO/2017 um 

total de 838 usuários permaneceram em observação na unidade, uma média de 140 usuários/mês. 

As observações na sala amarela adulto correspondem em média a 81% do total de observações, 

enquanto as da sala vermelha correspondem em média a 19% do total de observações. 

 

3.6 Indicador 6: Taxa de usuários adultos classificados quanto ao risco pelo enfermeiro  

6. Taxa de usuários adultos classificados quanto ao risco pelo enfermeiro nov/17 

Total de usuários adultos classificados quanto ao risco por enfermeiro 8.044 

Total de usuários adultos registrados 8.366 

Meta ≥70% 96,2% 

Pontos 10 10 
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Numerador: Total de usuários adultos classificados quanto ao risco por enfermeiro x 100 

Denominador: Total de usuários adultos registrados 

Meta: superior ou igual a 70% e pontuação de 10 pontos quando atingida. 

Fonte: Relatório de Produção Diária/ Sistema Klinikos/ ECO Sistemas (Anexo 1) 

Considerando o total de 8.366 usuários adultos registrados, 8.044 foram classificados quanto 

ao risco pelo enfermeiro, obtendo assim uma taxa de aproximadamente 96% de classificação 

superando a meta estabelecida de 70%. 

A Classificação de Risco é um processo que busca a identificação dos sintomas dos pacientes 

que procuram a unidade, apontando a necessidade de atendimento de acordo com a gravidade. Para 

isso, é utilizado o sistema de cores que é atribuído a cada paciente de acordo com seu grau de risco, 

avaliando seus fatores e vulnerabilidade. O processo é realizado por um enfermeiro treinado e 

capacitado com base no protocolo de acolhimento e classificação de risco. A coordenação de 

enfermagem acompanha o processo de classificação e orienta, sempre que necessário, os 

profissionais responsáveis, buscando uma classificação de risco com qualidade, desta forma os 

casos mais graves são atendidos sempre com prioridade. 

O fluxo de classificações de risco na unidade sofreu alterações, antes a unidade funcionava 

com dois profissionais realizando a classificação de risco, atualmente um profissional desempenha 

esta função, porém a fim de diminuir o tempo de espera e melhorar a qualidade de atendimento, 

sempre que o tempo de espera do usuário para a classificação atinge um determinado tempo, ocorre 

um deslocamento do enfermeiro líder para reorganizar o processo de trabalho.  

 

3.7 Indicador 7: Taxa de usuários classificados como risco vermelho com tempo máximo de 
espera para atendimento ≤ 5 minutos   

7. Taxa de usuários classificados como risco vermelho com tempo máximo de 
espera para atendimento < 5 minutos nov/17 

Total dos usuários classificados como Risco Vermelho, atendidos em tempo ≤ 5 
minutos, contados desde a chegada até o início do atendimento 

6 

Total de usuários classificados como Risco Vermelho 6 

Meta 100% 100,0% 

Pontos 9 9 
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Numerador: Total de usuários classificados como risco vermelho, atendidos ≤ 5 minutos, 
contados desde a chegada até o início do atendimento x 100 

Denominador: Total de usuários classificados como risco vermelho 

Meta: 100% e pontuação de 9 pontos quando atingida. 

Fonte: Intus/ ECO Sistemas (Anexo 8) 

Referente ao indicador “Taxa de usuários classificados como risco vermelho com tempo 

máximo de espera para atendimento ≤ 5 minutos”, para o presente mês, 06 usuários foram 

classificados com risco vermelho e todos foram atendidos no tempo determinado, atingindo a meta 

estabelecida. 

Sobre o tempo de atendimento para os classificados como risco vermelho, na prática os 

pacientes são prontamente atendidos em um tempo inferior a 5 minutos. A prioridade da equipe de 

saúde da unidade é a avaliação e estabilização do quadro clínico do paciente. Sendo assim, o 

boletim do paciente e as informações pertinentes ao seu preenchimento somente são registrados no 

sistema após a realização do atendimento e estabilização hemodinâmica do paciente. 

 

3.8 Indicador 8: Taxa de usuários classificados como risco amarelo com tempo máximo de 

espera para atendimento ≤ 30 minutos 

8. Taxa de usuários classificados como risco amarelo com tempo máximo de 
espera para atendimento ≤ 30 minutos nov/17 

Total de usuários classificados como Risco Amarelo atendidos em tempo ≤ 30 minutos, 
medido desde o acolhimento ao atendimento médico 

667 

Total de usuários classificados como Risco Amarelo 949 

Meta ≥90% 70,3% 

Pontos 9 0 

 

Numerador: Total de usuários classificados como risco amarelo, atendidos ≤ 30 minutos, 

contados desde a chegada até o início do atendimento médico x 100 

Denominador: Total de usuários atendidos e classificados como risco amarelo 

Meta: superior ou igual a 90% e pontuação de 9 pontos quando atingida. 
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Fonte: Intus/ ECO Sistemas (Anexo 8) 

A contagem do tempo de espera do paciente classificado para o atendimento médico é 

iniciada a partir do acolhimento conforme estabelecido no contrato de gestão. Cabe ressaltar que os 

classificados como amarelo são divididos em Amarelo Consultório e Amarelo Observação. 

Referente ao indicador “Taxa de usuários classificados como risco amarelo com tempo 

máximo de espera para atendimento ≤ 30 minutos”, dos 949 pacientes classificados como amarelo e 

destes, 667 (70%) foram atendidos no tempo estabelecido, não atingindo a meta para este indicador. 

Todavia, ao analisar o Gráfico 7, nota-se que tempo médio de espera para atendimentos no último 

semestre foi de 26 minutos, o mesmo que o presente mês. Cabe destacar que o tempo médio de 

espera para atendimento dos pacientes classificados com risco amarelo é calculado através da soma 

dos tempos (em minutos) de todos pacientes com risco amarelo sobre o total de pacientes com risco 

amarelo que foram classificados e atendidos pelo médico. 

 

Gráfico 7: Tempo média de espera para atendimento – Classificados como risco Amarelo - 
UPA 24h Penha, JUNHO/2017 a NOVEMBRO/2017 
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3.9 Indicador 9: Taxa de usuários classificados como risco verde com tempo máximo de 

espera para atendimento ≤ 120 minutos 

9. Taxa de usuários classificados como risco verde com tempo máximo de espera 
para atendimento ≤ 120 minutos nov/17 

Total de usuários classificados como Risco Verde atendidos em tempo ≤ 120 minutos, 
medido desde o acolhimento ao atendimento médico 

5.774 

Total de usuários classificados como Risco Verde 6.864 

Meta ≥80% 84,1% 

Pontos 9 9 

 

Numerador: Total de usuários classificados como risco verde, atendidos ≤ 120 minutos, 

contados desde a chegada até o início do atendimento médico x 100 

Denominador: Total de usuários classificados como risco verde 

Meta: superior ou igual a 80% e pontuação de 9 pontos quando atingida. 

Fonte: Intus/ ECO Sistemas (Anexo 8) 

A contabilização do tempo dos classificados como risco verde, realizado assim como o risco 

amarelo. Para o presente mês, dos 6.864 pacientes classificados como verdes que contabilizaram 

atendimento médico, 5.774 foram atendidos dentro do tempo estipulado ≤ 120 minutos obtendo um 

percentual aproximado de 84%, superando a meta estipulada.  

Quanto aos pacientes classificados com risco verde, uma quantidade significativa poderia ser 

absorvida pela atenção básica, porém por falta de informação/orientação ou por buscar um 

atendimento sem agendamentos os mesmos optam pelo atendimento nas Unidade de Pronto 

Atendimento o que eleva de forma significativa o tempo de espera. No entanto, estes pacientes são 

avaliados e atendidos sem nenhum tipo de distinção com relação aos demais. Sempre que 

necessário é realizada revisão da fila de espera para identificar os usuários que estão aguardando há 

mais tempo e os que desistiram, o que algumas vezes otimiza o tempo de espera. Ou seja, 

frequentemente a fila de pacientes para classificação é monitorada, e sempre que verifica que o 

tempo de espera para classificação de risco atinge um determinado limite, demanda aos 

profissionais classificadores que atuem de forma resolutiva e dentro do tempo estipulado. 
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Cabe ressaltar que a partir de abril de 2016, com 6º termo aditivo ao contrato, houve alteração 

da memória de cálculo para este indicador, onde o mesmo passou a considerar o total de usuários 

classificados como risco verde, atendidos ≤ 120 minutos, contados desde o acolhimento até o início 

do atendimento médico. 

 

Gráfico 8: Tempo média de espera para atendimento – Classificados como risco Verde - 
UPA 24h Penha, JUNHO/2017 a NOVEMBRO/2017 
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Ao analisar o Gráfico 8 verifica-se o tempo médio de espera para atendimento dos pacientes 

classificados com risco verde a média foi de 66 minutos em todo o semestre, sendo o máximo de 77 

minutos em JUN/2017 e o mínimo de 53 minutos em OUT/2017. Observa-se que mesmo com o 

aumento no total de atendimentos médicos, o tempo médio de espera para atendimento vem 

diminuindo ao longo dos seis meses. 

 

3.10 Indicador 10: Taxa de transferência dos usuários   

10. Taxa de transferência de usuários nov/17 

Total de usuários transferidos 15 

Total de usuários atendidos 7.900 
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Meta ≤1% 0,2% 

Pontos 10 10 

 

Numerador: Total de usuários transferidos x 100 

Denominador: Total de usuários atendidos 

Meta: máximo de 1% e pontuação de 10 pontos quando atingida. 

Fonte: Planilha de Consolidado/ UPA 24h (Anexo 9)  

A taxa de transferência dos pacientes atendidos na unidade (pacientes que são transportados 

da unidade através da ambulância e permanecem no local de destino) se manteve dentro da meta 

estipulada nesta competência, sendo de 0,2%. 

Traçando o perfil das transferências para esta competência, evidencia-se que das 15 

transferências que ocorreram na unidade, todas foram através de uma Ambulância Avançada. Com 

relação ao destino, o mais frequente foi o Hospital Estadual Getúlio Vargas com 67% do total de 

transferidos no mês de NOVEMBRO/2017. Convém destacar que os pacientes só são transferidos 

da unidade em casos críticos e cirúrgicos, necessitando de um atendimento de alta complexidade.  

 

Gráfico 9: Tempo de permanência por mês e salas de observação - UPA 24h Penha, 

NOVEMBRO/2017 
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Fontes: UPA 24h Penha 
            Sistemas de Informação OSS Viva Rio 

 

Dado que as solicitações de vagas são realizadas através do Sistema de Regulação on-line 

(Sisreg) a OSS não possui gestão sobre o processo de transferência desse paciente, este fato pode 

ocasionar um aumento da taxa de ocupação e do tempo de permanência nas salas de observação 

conforme destacado no Gráfico 9 e 10. 

 

Gráfico 10: Taxa de ocupação por mês e salas de observação - UPA 24h Penha, 

NOVEMBRO/2017 
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3.11 Indicador 11: Taxa de profissionais de saúde cadastrados no CNES  

11. Taxa de profissionais médico cadastrados no CNES nov/17 

Total de profissionais médicos com cadastro no CNES 46 
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Total de profissionais médicos contratados 46 

Meta 100% 100,0% 

Pontos 8 8 

 

Numerador: Total de profissionais médicos cadastrados no CNES x 100 

Denominador: Total de profissionais médicos contratados 

Meta: 100% e pontuação de 8 pontos quando atingida. 

Fonte: Relatório por CBO/ CNES (Anexo 10)  

Na unidade para o presente mês há um total de 199 profissionais, destes 46 são médicos 

contratados pelo Viva Rio e todos estão com suas informações atualizadas no Cadastro Nacional de 

Estabelecimento de Saúde (CNES), atingindo a meta (100%) no indicador. 
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SISTEMAS DE INFORMAÇÕES 

 

Declaro para os devidos fins que todas as informações que constam neste documento são 

verídicas e refletem as atividades realizadas na Unidade de Pronto Atendimento 24h - Penha. 

Todos os dados que compõe as produções e indicadores apresentados foram gerados e 

documentados podendo ser apresentados a qualquer tempo aos membros desta CTA caso haja 

necessidade. 

O setor de Sistemas de Informações da OSS Viva Rio fica à disposição desta CTA para 

esclarecimentos de quaisquer informações que compõem este documento. 

Atenciosamente, 

Rio de Janeiro, 11 de dezembro de 2017. 

 

_____________________________________________ 

DAYANE PONTES S. DA FONSECA / JULIANA MOREIRA DE O FERREIRA 

ANALISTA DE INFORMAÇÕES - UPA PENHA 

OSS VIVA RIO 

 

______________________________________________ 

SILVIO ALEXANDRE FIGUEIRA MAFFEI 

COORDENADOR DE SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 

OSS VIVA RIO
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4 Anexo 

4.1 Anexo 1: Relatório de Produção Diária 

Fonte: Sistema Klinikos/ ECO Sistemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

31 

 

4.2 Anexo 2: Planilha de Procedimentos e Exames 

Fonte: arquivo de PA/ Sistema Klinikos 

DESCRIÇÃO DE EXAMES No. % 

HEMOGRAMA COMPLETO 1271 16,49% 

DOSAGEM DE CREATININA 650 8,43% 

DOSAGEM DE UREIA 646 8,38% 

ANALISE DE CARACTERES FISICOS, ELEMENTOS E SEDIMENTO DA URINA 621 8,06% 

DOSAGEM DE POTASSIO 594 7,71% 

DOSAGEM DE SODIO 593 7,69% 

DOSAGEM DE TROPONINA 452 5,86% 

DOSAGEM DE GLICOSE 416 5,40% 

DOSAGEM DE CREATINOFOSFOQUINASE FRACAO MB 401 5,20% 

DOSAGEM DE CREATINOFOSFOQUINASE (CPK) 391 5,07% 

DOSAGEM DE TRANSAMINASE GLUTAMICO-PIRUVICA (TGP) 238 3,09% 

DOSAGEM DE TRANSAMINASE GLUTAMICO-OXALACETICA (TGO) 237 3,07% 

DOSAGEM DE AMILASE 196 2,54% 

DOSAGEM DE BILIRRUBINA TOTAL E FRACOES 179 2,32% 

DOSAGEM DE CALCIO 155 2,01% 

DOSAGEM DE MAGNESIO 142 1,84% 

DETERMINACAO DE TEMPO E ATIVIDADE DA PROTROMBINA (TAP) 131 1,70% 

DOSAGEM DE FOSFATASE ALCALINA 122 1,58% 

DOSAGEM DE DESIDROGENASE LATICA 120 1,56% 

GASOMETRIA (PH PCO2 PO2 BICARBONATO AS2 (EXCETO BASE ) 38 0,49% 

DOSAGEM DE MICROALBUMINA NA URINA 36 0,47% 

DOSAGEM DE GONADOTROFINA CORIONICA HUMANA (HCG, BETA HCG) 29 0,38% 

TESTE RÁPIDO PARA DETECÇÃO DE INFECÇÃO PELO HIV 16 0,21% 

DOSAGEM DE PROTEINAS TOTAIS E FRACOES 14 0,18% 

DOSAGEM DE LIPASE 9 0,12% 

DETERMINACAO DIRETA E REVERSA DE GRUPO ABO 6 0,08% 

PESQUISA DE FATOR RH (INCLUI D FRACO) 4 0,05% 

DOSAGEM DE CLORETO 2 0,03% 

SUBTOTAL (EXAMES LABORATORIAIS) 7.709 87,44% 

RADIOGRAFIA DE TORAX (PA) 495 63,14% 

RADIOGRAFIA DE SEIOS DA FACE (FN + MN + LATERAL + HIRTZ) 61 7,78% 

RADIOGRAFIA DE TORAX (PA + LATERAL + OBLIQUA) 56 7,14% 

RADIOGRAFIA DE ABDOMEN AGUDO (MINIMO DE 3 INCIDENCIAS) 38 4,85% 

RADIOGRAFIA DE ABDOMEN SIMPLES (AP) 21 2,68% 

RADIOGRAFIA DE JOELHO (AP + LATERAL) 14 1,79% 
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RADIOGRAFIA DE ESCAPULA/OMBRO (TRES POSICOES) 14 1,79% 

RADIOGRAFIA DE PE / DEDOS DO PE 11 1,40% 

RADIOGRAFIA DE COSTELAS (POR HEMITORAX) 10 1,28% 

RADIOGRAFIA DE COLUNA LOMBO-SACRA 8 1,02% 

RADIOGRAFIA DE MAO 7 0,89% 

RADIOGRAFIA DE PERNA 6 0,77% 

RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO TIBIO-TARSICA 6 0,77% 

RADIOGRAFIA DE CRANIO (PA + LATERAL) 5 0,64% 

RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO ESCAPULO-UMERAL 4 0,51% 

RADIOGRAFIA DE BRACO 4 0,51% 

RADIOGRAFIA DE ANTEBRACO 4 0,51% 

RADIOGRAFIA DE COLUNA CERVICAL (AP + LATERAL + TO / FLEXAO) 3 0,38% 

RADIOGRAFIA DE PUNHO (AP + LATERAL + OBLIQUA) 3 0,38% 

RADIOGRAFIA DE OSSOS DA FACE (MN + LATERAL + HIRTZ) 3 0,38% 

RADIOGRAFIA DE BACIA 3 0,38% 

RADIOGRAFIA DE ARTICULACAO COXO-FEMORAL 2 0,26% 

RADIOGRAFIA DE ARCADA ZIGOMATICO-MALAR (AP+ OBLIQUAS) 1 0,13% 

RADIOGRAFIA DE COLUNA CERVICAL FUNCIONAL / DINAMICA 1 0,13% 

RADIOGRAFIA DE COLUNA TORACICA (AP + LATERAL) 1 0,13% 

RADIOGRAFIA DE JOELHO OU PATELA (AP + LATERAL + OBLIQUA + 3 AXIAIS) 1 0,13% 

RADIOGRAFIA DE COTOVELO 1 0,13% 

RADIOGRAFIA DE COLUNA TORACO-LOMBAR DINAMICA 1 0,13% 

SUBTOTAL (RADIOGRAFIAS) 784 8,89% 

ELETROCARDIOGRAMA 323 3,66% 

TOTAL (EXAMES) 8.816 21,38% 

DESCRIÇÃO DE PROCEDIMENTOS No. % 

AFERICAO DE PRESSAO ARTERIAL 11.574 35,70% 

ACOLHIMENTO COM CLASSIFICAÇÃO DE RISCO 8.050 24,83% 

ATENDIMENTO MEDICO EM UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO 7.752 23,91% 

ADMINISTRACAO DE MEDICAMENTOS NA ATENCAO ESPECIALIZADA 3.547 10,94% 

GLICEMIA CAPILAR 761 2,35% 

INALACAO / NEBULIZACAO 466 1,44% 
ATENDIMENTO DE URGENCIA C/ OBSERVACAO ATE 24 HORAS EM ATENCAO 
ESPECIALIZADA 104 0,32% 

ATENDIMENTO DE URGENCIA EM ATENCAO ESPECIALIZADA 59 0,18% 
CONSULTA DE PROFISSIONAIS DE NIVEL SUPERIOR NA ATENÇÃO 
ESPECIALIZADA (EXCETO MÉDICO) 41 0,13% 

CURATIVO GRAU I C/ OU S/ DEBRIDAMENTO 33 0,10% 

EXCISAO DE LESAO E/OU SUTURA DE FERIMENTO DA PELE ANEXOS E MUCOSA 31 0,10% 

CURATIVO GRAU II C/ OU S/ DEBRIDAMENTO 2 0,01% 

EXODONTIA DE DENTE PERMANENTE 2 0,01% 
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CURATIVO DE DEMORA C/ OU S/ PREPARO BIOMECANICO 1 0,00% 

TOTAL (PROCEDIMENTOS) 32.423 78,62% 

TOTAL GERAL 41.239   
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4.3 Anexo 3: Pesquisa de Satisfação (Totem) e Ata SAU 

Fonte: Totem/Intus/ ECO Sistemas e Comissões/ UPA 24h 
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Ata da Comissão de SAU 

Fonte: Comissões/ UPA 24h 
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4.4 Anexo 4: Prontuário finalizados corretamente 

Fonte: Klinikos/ Relatório Boletins pendentes e Realizados – Urgência 

CLINICA MÉDICA 
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4.5 Anexo 5: Ata da Comissão de Revisão de Óbitos 

Fonte: Comissões/ UPA 24h 
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4.6 Anexo 6: Ata da Comissão de Infecção Hospitalar (CCIH) 

Fonte: Comissões/ UPA 24h 
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4.7 Anexo 7: Ata da revisão de Prontuários das salas amarela e vermelha 

Fonte: Comissões/ UPA 24h 
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4.8 Anexo 8: Total de pacientes classificados e total de pacientes atendidos conforme o tempo 

definido na classificação de risco 

Fonte: Intus/ ECO Sistemas 
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4.9 Anexo 9: Transferências 

Fonte: Planilha Consolidado/ UPA 24h 

DATA 
TIPO DE 

AMBULÂN
CIA 

TIPO 
DE 

VAGA 

Nº 
BOLETI

M 
Nº SISREG 

NOME DO 
PACIENT

E 

IDAD
E 

DIAGNÓSTI
CO 

DESTINO 

03/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

 LUIZA 
FERREIRA 

DE 
MORAES 

85 
ANO

S 

A499 - 
INFECCAO 

BACTERIAN
A NAO 

ESPECIFICA
DA 

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 

09/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

MARLY 
DOS 

SANTOS 

58 
ANO

S 

COLELITIAS
E 

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 

10/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

JULIANA 
LIMA 

BRAGA 

18 
ANO

S 

APENDICEIT
E 

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 

13/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

ILCA 
MARIA 

TEIXEIRA 

60 
ANO

S 

OBSTRUÇÃ
O 

INTESTINAL 

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 

13/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

TUANE 
SANTOS 

DE 
OLIVEIRA 

21 
ANO

S 
APENDICITE 

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 

14/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

ALBERTO 
FERREIRA 
BASTOS 

64 
ANO

S 
I.A.M 

HOSP. EST. 
ANCHIETA 

16/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
  220273485 

MIZAEL 
SOARES 

64 
ANO

S 

I.A.M COM 
SUPRA 

INST. EST. 
DE 

CARDIOLO
GIA 

ALOYSIO 
DE CASTRO 

- IECAC 

20/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

JESSICA 
REIS 

OLIVEIRA 

26 
ANO

S 

COLELITIAS
E 

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 

21/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

 NORMA 
BLOIES 

PEREIRA 

70 
ANO

S  

 I219 - 
INFARTO 

AGUDO DO 
MIOCARDIO 

NAO 
ESPECIFICA

DO 

UPA IRAJÁ 

22/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

MARIA DA 
PENHA 
SILVA 
RIOS 

60 
ANO

S 

DOR 
ABDOMINA

L+ I.T.U 

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 

22/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

 JOANICE 
CIRQUEIR

A 
PEREIRA  

51 
ANO

S 

ASMA 
GRAVE + 

P.C.R 

UPA 
ENGENHO 

NOVO 

23/11/20 AVANÇADA ELETIV     DAVI DE 61 PNEUMONIA HOSP. EST. 
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17 A ALMEIDA ANO
S 

CARLOS 
CHAGAS - 

HECC 

24/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

MARCILIO 
LUCINDO 
DA SILVA 

16 
ANO

S 

APENDICITE
? 

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 

24/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
  

PACIENTE 
DESCRITO 
SOMENTE 
NO LIVRO 

DA 
AMBULÂNC

IA. A 
MESMA 
NÃO FOI 

ENCONTRA
DA EM 

NENHUMA 
DAS SALAS 

DE 
OBSERVAÇ

ÃO 

KASSIAN
A DA 
SILVA 

SALGADO 

    

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 

27/11/20
17 

AVANÇADA  
ELETIV

A 
    

JHONATH
AN 

MOURA 
LEAO 

20 
ANO

S 

APENDICITE
? 

HOSP. EST. 
GETULIO 
VARGAS - 

HEGV 
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4.10 Anexo 10: CNES 

Fonte: Relatório por CBO-CLINICOS/ CNES 
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6 Recursos Financeiros 

Os controles utilizados para o acompanhamento do contrato de gestão visam assegurar 

condições para a avaliação da correta execução financeira dos recursos repassados pela SES/RJ. 

Compõe o relatório financeiro: o Fluxo de Caixa, Despesas Realizadas, Conciliação Bancária e 

Contábil Operacional. 

 

6.1 Fluxo de Caixa 

O resumo da movimentação dos recursos está consubstanciado no Demonstrativo do Fluxo 

de Caixa apresentado a seguir: 
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UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA novembro/2017

Novembro

 A - SALDO FINANCEIRO NO MÊS ANTERIOR 748.317,55

RECEITAS

Contrato de Gestão 1.350.000,00

Receitas Financeiras 580,49

Outras Receitas 1.355,49

B - TOTAL DE RECEITAS 1.351.935,98

DESPESAS

Pessoal 870.150,47

Material de Consumo 284.574,49

Serviços de Terceiros 283.094,78

Taxas/Impostos/Contribuições 0,00

Serviços Públicos 0,00

Despesas Bancárias 1.557,95

Outras Despesas Operacionais 43.263,52

Investimentos 0,00

C - TOTAL DE DESPESAS 1.482.641,21

SALDO MENSAL FINAL (A)+(B)-( C) 617.612,32

D1 - Saldo em C/C e Aplicações Financeiras 617.612,32

D2 - Fundo Fixo de Caixa (Caixa Pequena) 0,00

D3 - Avisos de Créditos não Lançados nos Extratos Bancários 0,00

D4 - Cheques Emitidos e não Descontados 0,00

D5 -  Avisos de Débitos não Lançados nos Extratos Bancários 0,00

TOTAL (D1+D2+D3-D4-D5) 617.612,32

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

FLUXO DE CAIXA

D - SALDO FINANCEIRO  DISPONÍVEL PARA O PERÍODO SEGUINTE

 

 

6.2 Despesas Realizadas 

O montante das despesas realizadas no mês Novembro/2017, lançadas neste demonstrativo 

por regime de caixa, totalizam 86,04% dos valores destinados ao custeio e 0% do valor destinado 

aos investimentos, de acordo com o cronograma de desembolso (custeio R$ 1.350.000,00 e 

investimento R$ 0,00). (Anexo no Item 8.4) 

 

6.3 Conciliação Bancária 

No demonstrativo da Conciliação Bancária verifica-se a conformidade entre o registro 
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contábil e os saldos apresentados nos extratos bancários. (Anexo no Item 8.4) 

 

6.4 Demonstrativo Contábil Operacional 

Neste demonstrativo estão refletidos, por mês de competência, os recursos recebidos e 

comprometidos com os dispêndios de custeio 90,64% e investimento 0%, respectivamente aos 

valores demonstrados no cronograma de desembolso (custeio R$ 1.350.000,00 e investimento R$ 

0,00). (Anexo no Item 8.4) 

 

7 Relatório Administrativo  

Neste item estão reunidas as informações relativas à Aquisição de Bens Duráveis, Recursos 

Humanos e Contratos de Serviços Terceirizados, cujos demonstrativos encontram-se disponíveis 

nos anexos. 

 

7.1 Aquisição de Bens Duráveis 

Não houve aquisição de bens duráveis. (Anexo no Item 8.4) 

 

7.2 Aquisição de Outros Investimentos 

Não houve aquisição de outros investimentos. (Anexo no Item 8.4) 

 

7.3 Recursos Humanos  

O RH da OSS Viva Rio mantém o processo de recrutamento e seleção no intuito de 

fazer reposições dos profissionais que são desligados ou pedem desligamento, preenchendo assim, 

as lacunas nas escalas dos profissionais em todos os quadros. Mantivemos a motivação e a busca 

pela organização nas escalas de cada uma das unidades, promovendo a organização e o aumento na 

qualidade do ambiente de trabalho, o que influencia de maneira positiva e direta a melhoria na 

qualidade da assistência. 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

51 

 

Mantivemos também os profissionais trabalhando exclusivamente na captação, 

acomodação na escala de plantões, completando o quadro previsto, de médicos e demais 

profissionais, mantendo acompanhamento permanente na intenção de garantir a presença dos 

profissionais na unidade. Os demais quadros profissionais encontram-se completos, porém sofrem 

modificações de acordo com a demanda, passivo de demissões ou contratações para completá-lo. 

Focamos durante o processo seletivo a verificação incisiva da capacidade técnica dos profissionais. 

Lembramos que todos os profissionais realizam além da entrevista comportamental e 

comprovação de titularidade e especializações, provas que foram confeccionadas dentro da 

realidade das unidades de pronto atendimento, buscando a veracidade do saber técnico destes 

profissionais. 

A OSS Viva Rio agregou nas Unidades de Pronto Atendimento novas categorias de 

profissionais como: Assistente de Faturamento; Coordenação de Qualidade de Gestão, Educação 

Permanente, uma Ouvidoria e Nutricionista, para que assim possamos melhor atender as demandas 

tanto da Secretaria Estadual de Saúde quanto do próprio usuário. 

Não houve contratação de profissionais no período. 

 

7.4 Serviços de Terceiros Contratados 

Os contratos realizados entre Viva Rio e as empresas prestadoras de serviços para UNIDADE DE 
PRONTO ATENDIMENTO PENHA tiveram início, em sua maioria, em abril de 2016. 
 

EMPRESA SERVIÇO PRESTADO 

WORKING PLUS  LOCAÇÃO DE TELEVISORES  

WORKING PLUS  LOCAÇÃO DE COMPUTADORES  

SEPARAR  GASES MEDICINAIS  

KAÍQUE  LOCAÇÃO DE IMPRESSORAS  

STTR  EQUIPAMENTOS MÉDICOS  

RODOCON  COLETA DE RESÍDUOS  

LAVEBRAS LAVANDERIA  

DOCTOR’S PLUS  ESTERILIZAÇÃO  

ECO  PRONTUÁRIO ELETRÔNICO  

AGF  EXTINTORES 

EXPLORER  LOCAÇÃO DE VEÍCULOS 

TX  RAIO X 

TX  MANUTENÇÃO DE EQUIP. ODONTOLÓGICOS 

BEST FORCE  GERADORES  

PREMIER   ALIMENTAÇÃO  

SAVIOR  AMBULÂNICIA 

EFETIVIDADE  LINK DEDICADO 
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SAPRA  DOSIMETRIA  

SEVEN LOG  MOTO FRENTISTA  

POTENCIAL  CÂMERAS  

TOSTES  ANÁLISES CLÍNICAS 

PVAX  LOGISTICA  

   
Os serviços prestados são divididos conforme o seu custo mensal, podendo ser fixo ou variável. 
 

Serviços com custos fixos 
 

Os serviços prestados com custos fixos são os pagamentos mensalmente iguais. Abaixo as 
empresas com seus respectivos valores em contrato que são comuns aos valores pagos referentes 
à NOVEMBRO de 2017. 
 

Valores Fixos 
 

 
 

• AS DEMAIS EMPRESAS NÃO EMITIRAM NOTA ATÉ A PRESENTE DATA. 

 

A tabela abaixo demonstra o valor destes custos em NOVEMBRO de 2017: 
 

Valor Fixo Mensal 

Empresa Serviços 
Valor Contrato 

Mensal NOVEMBRO  

WORKING PLUS LOCAÇÃO DE TELEVISORES  400,00 
 WORKING PLUS  LOCAÇÃO DE COMPUTADORES  4.485,00 
 BEST FORCE  GERADORES  1.575,00 
 PREMIER   ALIMENTAÇÃO  39.191,70 42610,86 

SAVIOR  AMBULÂNCIA 11.080,00 10.960,00 

EFETIVIDADE  LINK DEDICADO 1.599,00 
 SAPRA  DOSIMETRIA  5.152,00 

 STTR  EQUIPAMENTOS MÉDICOS  3.000,00 
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TX  RAIO X 4.993,75 5.046,62 

TX  
MANUTENÇÃO DE EQUIP. 

ODONTOLÓGICOS 485,00 485,00 

POTENCIAL  CÂMERAS  1.160,00 1160,00 

TOSTES  ANÁLISES CLÍNICAS 30.000,00 
 ECO  PRONTUÁRIO ELETRÔNICO  7.000,00 7000,00 

KAÍQUE  LOCAÇÃO DE IMPRESSORAS  2.199,00 
 DOCTOR’S PLUS  ESTERILIZAÇÃO  24.500,00 8166,66 

 

 
Serviços com Custos Variáveis 

 
São contratos com custos que mudam de acordo com a produção e/ou quantidade trabalho. 
Abaixo as empresas prestadoras de serviços que apresentam faturamento com custos variáveis: 
 
 
-Rodocon: Presta serviço de Coleta de Resíduos. 

-Explorer: Presta serviço de Locação de Veículo com motorista. 

-Separar: Presta serviço de Gases Medicinais. 

-Lavebras: Presta serviço de Lavanderia. 

-Seven Log: Presta serviço de motoboy mensageiro. 

-AGF: Presta serviço de Manutenção e recarga de extintores. 

-Pvax: Presta serviços de logística. 

Valores Variáveis      
 

 
 

• AS DEMAIS EMPRESAS NÃO EMITIRAM NOTA ATÉ A PRESENTE DATA. 

 
A tabela abaixo demonstra os valores de contrato e os valores pagos em NOVEMBRO de 2017: 
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Valores Variáveis 

Empresa Serviços Valor Contrato Mensal NOVEMBRO 

RODOCON  
COLETA DE 
RESÍDUOS  

5.712,00 
 

1994,00 

EXPLORER 
LOCAÇÃO DE 

VEÍCULOS 
25.456,20 

  

SEPARAR  GASES MEDICINAIS  15.600,00 15.600,00 

LAVEBRAS  LAVANDERIA  4.000,00 279,60 

SEVEN LOG  MOTO FRENTISTA  962,46 
 

AGF  EXTINTORES Execução 
 

PVAX LOGISTICA  389.770,67 15.690,61 

Delhpi  Exames  Execução  370,00 

 

 

8 Anexo B 

8.1 Demonstrativo de Contratação de Pessoa Jurídica 

Não houve contratação de Pessoa Jurídica (Anexo no item 8.4) 
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8.2 Extratos Bancários 
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8.3 Demonstrativo de Folha de Pagamento 

8.3.1 – GT  
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8.3.2– 

UNIDADE
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8.4 Anexos Relevantes ao Entendimento do Relatório em Questão 

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA novembro/2017 

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO 

DESPESAS REALIZADAS 
  

Código Despesa Valor (R$) 

1 PESSOAL 870.150,47 

01.01 SALARIO 620.164,69 

01.01.01 FOLHA NORMAL 431.643,92 

01.01.02 13º SALÁRIO 186.655,30 

01.01.03 FÉRIAS 1.865,47 

01.01.04 ADIANTAMENTO 13º SALÁRIO 0,00 

01.01.05 GRATIFICAÇÕES E ADICIONAIS 0,00 

01.01.06 ADICIONAL 1/3 DE FÉRIAS 0,00 

01.01.07 HORAS EXTRAS 0,00 

01.01.99 OUTRAS VANTAGENS 0,00 

01.02 BENEFÍCIOS 12.081,57 

01.02.01 VALE TRANSPORTE 12.081,57 

01.02.02 CESTA BÁSICA 0,00 

01.02.03 CONVÊNIOS 0,00 

01.02.04 VALE REFEIÇÃO/ALIMENTAÇÃO 0,00 

01.02.99 OUTROS BENEFÍCIOS 0,00 

01.03 ENCARGOS e CONTRIBUIÇÕES 181.018,18 

01.03.01 FGTS 47.341,58 

01.03.02 IRRF  56.687,27 

01.03.03 CONTRIBUIÇÃO PREVIDENCIÁRIA-INSS 40.664,74 

01.03.04 RESCISÕES 30.159,16 

01.03.99 OUTROS  ENCARGOS e CONTRIBUIÇÕES 6.165,43 

01.04 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 56.886,03 

01.04.01 PAGAMENTO DE ESTAGIÁRIOS 0,00 

01.04.02 PAGAMENTO DE RESIDENTES 0,00 

01.04.99 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 56.886,03 

2 MATERIAL DE CONSUMO  284.574,49 

02.01 MATERIAL DE ESCRITÓRIO/PAPÉIS EM GERAL/ IMPRESSOS 107,60 

02.01.01 MATERIAL DE ESCRITÓRIO/PAPÉIS EM GERAL/ IMPRESSOS 107,60 

02.02 MATERIAL DE INFORMÁTICA 0,00 

02.02.01 MATERIAL DE INFORMÁTICA 0,00 

02.03 PEÇAS e MATERIAIS MANUTENÇÃO  0,00 
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02.03.01 PARA MANUTENÇÃO PREDIAL 0,00 

02.03.02 PARA EQUIPAMENTOS EM GERAL 0,00 

02.03.03 PARA EQUIPAMENTOS INFORMÁTICA 0,00 

02.03.04 FERRAMENTAS AVULSAS NÃO ACIONADAS POR FORÇA MOTRIZ 0,00 

02.04 COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 

02.04.01 COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES 0,00 

02.05 MATERIAL DE LIMPEZA 0,00 

02.05.01 MATERIAL DE LIMPEZA 0,00 

02.06 GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 0,00 

02.06.01 GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 0,00 

02.07 MATERIAL MÉDICO/ODONTOLÓGICO/LABORATORIAL 282.626,44 

02.07.01 MEDICAMENTOS e INSUMOS FARMACÊUTICOS 78.885,28 

02.07.02 GASES MEDICINAIS (FORNECIMENTO) 0,00 

02.07.03 MATERIAIS HOSPITALARES MÉDICOS/ODONTOLÓGICOS/LABORATORIAIS 203.741,16 

02.08 MATERIAL EDUCATIVO/ESPORTIVO/CULTURAL 0,00 

02.08.01 MATERIAL EDUCATIVO/ESPORTIVO/CULTURAL 0,00 

02.09 PUBLICAÇÕES EM GERAL 0,00 

02.09.01 PUBLICAÇÕES EM GERAL 0,00 

02.10 MATERIAL DE CONSTRUÇÃO 0,00 

02.10.01 MATERIAL DE CONSTRUÇÃO 0,00 

02.11 VESTUÁRIO E UNIFORMES 0,00 

02.11.01 VESTUÁRIO E UNIFORMES 0,00 

02.99 OUTRAS DESPESAS DE CONSUMO 1.840,45 

02.99.01 OUTRAS DESPESAS DE CONSUMO 1.840,45 

3 SERVIÇOS DE TERCEIROS 283.094,78 

03.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO PREDIAL 0,00 

03.01.01 REPAROS/ADAPTAÇÕES/CONSERTOS EM GERAL 0,00 

03.01.02 SERVIÇOS DE DEDETIZAÇÃO/DESRATIZAÇÃO 0,00 

03.02 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS EM GERAL 16.239,30 

03.02.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS EM GERAL 16.239,30 

03.03 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 0,00 

03.03.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 0,00 

03.04 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS 0,00 

03.04.01 SERVIÇOS-MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS 0,00 

03.05 SERVIÇOS LABORATORIAIS 0,00 

03.05.01 SERVIÇOS LABORATORIAIS 0,00 

03.06 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS/VEÍCULOS/AMBULÂNCIA 45.139,28 

03.06.01 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS EM GERAL 16.333,33 

03.06.02 LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 10.519,80 

03.06.03 LOCAÇÃO DE VEÍCULOS 6.633,39 

03.06.04 LOCAÇÃO DE AMBULÂNCIA 11.652,76 

03.07 LOCAÇÃO PREDIAL 0,00 

03.07.01 LOCAÇÃO PREDIAL 0,00 
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03.08 LOCAÇÃO CILINDROS GASES MEDICINAIS 36.415,93 

03.08.01 LOCAÇÃO CILINDROS GASES MEDICINAIS 36.415,93 

03.09 LIMPEZA 14.507,62 

03.09.01 SERVIÇOS DE LIMPEZA E HIGIENIZAÇÃO 12.307,12 

03.09.02 SERVIÇOS DE COLETA DE RESÍDUOS HOSPITALARES 2.200,50 

03.10 SEGURANÇA e VIGILÂNCIA 29.032,06 

03.10.01 SERVIÇOS DE SEGURANÇA e VIGILÂNCIA 29.032,06 

03.13 INTERNET  1.759,33 

03.13.01 INTERNET  1.759,33 

03.15 CURSOS 0,00 

03.15.01 CURSOS 0,00 

03.16 SERVIÇOS DE LAVANDERIA 502,40 

03.16.01 SERVIÇOS DE LAVANDERIA 502,40 

03.17 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS 87.131,60 

03.17.01 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS PESSOA JURÍDICA 87.131,60 

03.17.02 SERVIÇOS ESPECIALIZADOS PESSOA FÍSICA 0,00 

03.18 SEGUROS 0,00 

03.18.01 SEGUROS 0,00 

03.19 CONDOMÍNIO 0,00 

03.19.01 CONDOMÍNIO 0,00 

03.20 HONORÁRIOS ADVOCATÍCIOS 0,00 

03.20.01 HONORÁRIOS ADVOCATÍCIOS 0,00 

03.21 DESPESAS COM LOCOMOÇÃO E TRANSPORTE 0,00 

03.21.01 REGIME DE QUILOMETRAGEM 0,00 

03.21.02 PEDÁGIO 0,00 

03.21.03 PASSAGENS AÉREAS 0,00 

03.21.04 PASSAGENS RODOVIÁRIAS 0,00 

03.21.05 DESPESAS COM TÁXI 0,00 

03.21.06 FRETE 0,00 

03.21.99 OUTRAS DESPESAS COM TRANSPORTE E LOCOMOÇÃO 0,00 

03.22 DESPESAS COM HOSPEDAGEM e ALIMENTAÇÃO 0,00 

03.22.01 DESPESAS COM HOSPEDAGEM e ALIMENTAÇÃO 0,00 

03.23 DESPESAS COM PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0,00 

03.23.01 DESPESAS COM PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0,00 

03.24 FORNECIMENTO DE ALIMENTAÇÃO 43.561,70 

03.24.01 FORNECIMENTO DE ALIMENTAÇÃO 43.561,70 

03.26 SERVIÇOS ASSISTENCIAIS 0,00 

03.26.01 SERVIÇOS ASSISTENCIAIS PESSOA JURÍDICA 0,00 

03.26.02 SERVIÇOS ASSISTENCIAIS PESSOA FÍSICA 0,00 

03.27 SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 0,00 

03.27.01 SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 0,00 

03.28 SERVIÇOS HEMOTERÁPICOS 0,00 
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03.28.01 SERVIÇOS HEMOTERÁPICOS 0,00 

03.99 OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS 8.805,56 

03.99.01 OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS 8.805,56 

4 TAXAS/ IMPOSTOS/ CONTRIBUIÇÕES 0,00 

04.01 ISS 0,00 

04.01.01 ISS 0,00 

04.02 PIS/COFINS/CSLL 0,00 

04.02.01 PIS/COFINS/CSLL 0,00 

04.03 INSS SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 0,00 

04.03.01 INSS SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 0,00 

04.04 IR SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 0,00 

04.04.01 IR SOBRE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 0,00 

04.05 IPTU 0,00 

04.05.01 IPTU 0,00 

04.06 IPVA 0,00 

04.06.01 IPVA 0,00 

04.08 TAXA DE INCÊNDIO 0,00 

04.08.01 TAXA DE INCÊNDIO 0,00 

04.99 OUTRAS TAXAS/IMPOSTOS/ CONTRIBUIÇÕES 0,00 

04.99.01 OUTRAS TAXAS/IMPOSTOS/ CONTRIBUIÇÕES 0,00 

5 SERVIÇOS PÚBLICOS 0,00 

05.01 ÁGUA 0,00 

05.01.01 ÁGUA 0,00 

05.02 ENERGIA ELÉTRICA 0,00 

05.02.01 ENERGIA ELÉTRICA 0,00 

05.03 GÁS 0,00 

05.03.01 GÁS 0,00 

05.04 TELEFONIA FIXA 0,00 

05.04.01 TELEFONIA FIXA 0,00 

05.05 TELEFONIA CELULAR 0,00 

05.05.01 TELEFONIA CELULAR 0,00 

05.06 TELEFONIA VIA RÁDIO 0,00 

05.06.01 TELEFONIA VIA RÁDIO 0,00 

05.07 CORREIO 0,00 

05.07.01 CORREIO 0,00 

6 DESPESAS BANCÁRIAS 1.557,95 

06.01 TARIFAS 1.557,95 

06.01.01 TARIFAS 1.557,95 

06.99 OUTRAS DESPESAS BANCÁRIAS 0,00 

06.99.01 OUTRAS DESPESAS BANCÁRIAS 0,00 

7 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 43.263,52 

07.01 PREMIAÇÕES CULTURAIS/ ARTÍSTICA/ CIENTÍFICAS/DESPORTIVAS 0,00 

07.01.01 PREMIAÇÕES CULTURAIS/ ARTÍSTICA/ CIENTÍFICAS/DESPORTIVAS 0,00 
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07.02 MATERIAL PARA DISTRIBUIÇÃO GRATUITA 0,00 

07.02.01 MATERIAL PARA DISTRIBUIÇÃO GRATUITA 0,00 

07.03 RATEIO DAS DESPESAS DA SEDE DA CONTRATADA 43.263,52 

07.03.01 RATEIO DAS DESPESAS DA SEDE DA CONTRATADA 43.263,52 

07.99 OUTRAS 0,00 

07.99.01 OUTRAS 0,00 

8 INVESTIMENTOS 0,00 

08.01 OBRAS E INSTALAÇÕES 0,00 

08.01.01 OBRAS E INSTALAÇÕES 0,00 

08.02 EQUIPAMENTOS  0,00 

08.02.01 EQUIPAMENTOS DIVERSOS 0,00 

08.02.02 EQUIPAMENTOS MÉDICO-HOSPITALARES 0,00 

08.02.03 EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA 0,00 

08.03 MOBILIÁRIO 0,00 

08.03.01 MOBILIÁRIO 0,00 

08.04 VEÍCULOS 0,00 

08.04.01 VEÍCULOS 0,00 

08.04.02 AMBULÂNCIAS 0,00 

08.05 INTANGÍVEL (DIREITO E USO) 0,00 

08.05.01 INTANGÍVEL (DIREITO E USO) 0,00 

08.99 OUTROS BENS DURÁVEIS 0,00 

08.99.01 OUTROS BENS DURÁVEIS 0,00 

TOTAL    1.482.641,21 
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novembro/2017

BANCO: 237 AGÊNCIA: 814

VALOR (R$)

1,00                  

617.611,32       

617.612,32

DATA Nº HISTÓRICO VALOR (R$)

0,00

DATA N° VALOR (R$)

0,00

DATA Nº VALOR (R$)

0,00

617.612,32

UNIDADE GERENCIADA: UPA  PENHA

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

CONCILIAÇÃO BANCÁRIA

A - SALDO CONFORME EXTRATO BANCÁRIO EM 01/11/2017 a 30/11/2017

DESCRIÇÃO

CONTA CORRENTE N°: 4212-9

PERÍODO DE REFERÊNCIA: Novembro/2017

E- SALDO CONTÁBIL (A3+B1-C1-D1)

C - CHEQUES EMITIDOS E NÃO DESCONTADOS

D - AVISOS DE DÉBITO NÃO LANÇADOS NO EXTRATO

D1 - TOTAL

C1 - TOTAL

B - AVISOS DE CRÉDITO NÃO LANÇADOS NO EXTRATO

B1- TOTAL

A1 - Saldo em Conta Corrente

A2 - Saldo em Aplicações Financeiras

A3 - TOTAL
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UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA novembro/2017

A = SALDO ACUMULADO  ANTERIOR 4.604.945,71

Receitas Operacionais

   Repasse Contrato de Gestão (Parte Fixa) 1.875.532,06

   Repasse Contrato de Gestão (Parte Variável) 0,00

   Repasse Termo Aditivo - adicional (Custeio) 0,00

   Repasse Termo Aditivo - adicional (Investimento) 0,00

Sub-Total (1) 1.875.532,06

   Resultado de Aplicação Financeira 580,49

   Reembolso de Despesas 0,00

   Obtenção de Recursos Externos à SES/RJ 0,00

   Outras Receitas 1.355,49

Sub-Total(2) 1.935,98

B = Total das Receitas (1) + (2) 1.877.468,04

Despesas CUSTEIO

   Salários 441.220,27

   Benefícios 12.081,57

   Encargos e Contribuições 148.379,72

   Indenizações e Avisos Prévios (Rescisões) 41.195,47

   Provisões (13º + Férias) 138.100,26

   Outras Despesas de Pessoal 56.886,03

Sub-Total (3) 837.863,32

Materiais de Consumo (4) 666.306,12

Serviços de Terceiros (5) 417.432,04

Serviços Públicos (6) 415.943,12

Tributárias/Financeiras (7) 0,00

Outras Despesas Operacionais (8) 44.821,47

C = Total das Despesas CUSTEIO (3)+(4)+(5)+(6)+(7)+(8) 2.382.366,07

Despesas INVESTIMENTO

   Equipamentos 0,00

   Móveis e Utensílios 0,00

   Obras e Instalações 0,00

   Intangível (Direito e uso) 0,00

   Veículos 0,00

D = Total Despesas Investimento 0,00

E = TOTAL GERAL DE DESPESAS (C+D) 2.382.366,07

F = SADO ACUMULADO ATUAL (A+B-E) 4.100.047,68

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

DEMONSTRATIVO CONTÁBIL OPERACIONAL 

Regime de Competência

 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês de NOVEMBRO/2017 

77 

 

 

novembro/2017

Data Aquisição
Código da 

Despesa
Tipo de Investimento Descrição Qtde. Valor Unitário (R$)

NÃO HOUVE INVESTIMENTO

0  R$                                         -   

Código da  Despesa  é o código da  plani lha DESPESAS REALIZADAS ass ociado ao investimento.

Total

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

Outros Investimentos

 

 

novembro/2017

No Controle 
Patrimonial OS

Nº Controle
Patrimonial

SES/RJ
Tipo(1) Descrição do bem CNPJ Fornecedor Qtde. No Nota Fiscal Data da aquisição

Vida útil est imada        
(em anos)

Valor Unitário (R$) M otivo da Aquisição Setor de Dest ino

NÃO HOUVE AQUISIÇÃO DE BENS

0  R $              -    

(1) Veículo/Ambulância/Mobiliário/Equipamentos Médico-Hospitalares/Eqpto. Odontológicos/Eqpto. Informática/Eqpto. em Geral/ Eletrodomésticos/Outros bens duráveis. Todas 

as aquisições de bens permanentes deverão ser informadas à SES/RJ para incorporação ao seu patrimônio.

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

AQUISIÇÃO DE BENS DURÁVEIS

T o t al
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CATEGORIA PROFISSIONAL (1) FUNÇÃO Cod. Bras. Ocupação QTDE.
Forma de 

contratação (2)

Carga Horária 

Semanal (3)
Salário Base (R$) (4) Encargos (R$)    (4)

Benefícios               

(R$) (4)

SALÁRIO TOTAL POR 

PROFISSIONAL

SALÁRIO TOTAL DA CATEGORIA                   

(QTDE X SAL TOTAL)

Assistente Social Assistente Social 251605 1 CLT 30 3201,99     1.419,44 85,08 4.706,51 4.706,51
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 5 CLT 36 1164,37        516,17 0,00 1.680,54 8.402,68
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 2 CLT 36 1164,37        516,17 38,14 1.718,68 3.437,35
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 36 1164,37        516,17 146,14 1.826,68 1.826,68
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 36 1164,37        516,17 179,14 1.859,68 1.859,68
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 36 1164,37        516,17 204,64 1.885,18 1.885,18
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 36 1164,37        516,17 428,14 2.108,68 2.108,68
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 40 1390,07        616,22 75,00 2.081,29 2.081,29
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 40 1390,07        616,22 323,82 2.330,11 2.330,11
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 40 1390,07        616,22 435,80 2.442,09 2.442,09
Auxiliar de Farmacia Auxiliar de Farmacia 515210 1 CLT 40 1164,37        516,17 0,00 1.680,54 1.680,54
Auxiliar de Farmacia Auxiliar de Farmacia 515210 1 CLT 40 1164,37        516,17 38,14 1.718,68 1.718,68
Coordenador Medico Coordenador Medico 410105 1 CLT 30 10916,03     4.839,08 0,00 15.755,11 15.755,11

Copeiro Copeiro 513425 1 CLT 36 1057,54        468,81 176,55 1.702,90 1.702,90
Copeiro Copeiro 513425 1 CLT 36 1057,54        468,81 182,55 1.708,90 1.708,90
Copeiro Copeiro 513425 1 CLT 40 1175,05        520,90 105,50 1.801,45 1.801,45

Enfermeiro Enfermeiro 223505 13 CLT 24 3201,99     1.419,44 0,00 4.621,43 60.078,62
Enfermeiro Enfermeiro 223505 1 CLT 40 5336,66     2.365,74 0,00 7.702,40 7.702,40

Enfermeiro (C) Enfermeiro (C) 223505 1 CLT 40 5781,95     2.563,14 0,00 8.345,09 8.345,09
Farmaceutico Farmaceutico 223405 5 CLT 33 3201,99     1.419,44 0,00 4.621,43 23.107,16

Maqueiro Maqueiro 515110 3 CLT 40 1164,37        516,17 0,00 1.680,54 5.041,61
Maqueiro Maqueiro 515110 1 CLT 40 1164,37        516,17 6,94 1.687,48 1.687,48
Maqueiro Maqueiro 515110 1 CLT 40 1336,61        592,52 0,00 1.929,13 1.929,13

Medico (A) Medico (A) 225125 18 CLT 12 3638,63     1.613,00 0,00 5.251,63 94.529,42
Medico (A) Medico (A) 225125 13 CLT 24 7277,25     3.226,00 0,00 10.503,25 136.542,31
Medico (A) Medico (A) 225125 5 CLT 36 10915,88     4.839,01 0,00 15.754,89 78.774,45
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 48 14554,53     6.452,02 0,00 21.006,55 21.006,55

Medico Clinico Medico Clinico 225125 1 CLT 12 3638,63     1.613,00 0,00 5.251,63 5.251,63
Supervisor Supervisor Administrativo 410105 1 CLT 40 3638,63     1.613,00 129,28 5.380,91 5.380,91

Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 34 CLT 24 1249,44        553,88 0,00 1.803,32 61.312,77
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 2 CLT 24 1249,44        553,88 5,03 1.808,35 3.616,69
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 1249,44        553,88 6,03 1.809,35 1.809,35
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 1249,44        553,88 12,00 1.815,32 1.815,32
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 1249,44        553,88 33,03 1.836,35 1.836,35
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 1249,44        553,88 39,03 1.842,35 1.842,35
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 1249,44        553,88 51,03 1.854,35 1.854,35
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 1249,44        553,88 95,01 1.898,33 1.898,33
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 30 1561,8        692,35 0,00 2.254,15 2.254,15
Tecnico de Laboratorio Tecnico de Laboratorio 324205 3 CLT 40 1601,15        709,79 0,00 2.310,94 6.932,82
Tecnico de Laboratorio Tecnico de Laboratorio 324205 1 CLT 40 1601,15        709,79 28,80 2.339,74 2.339,74
Técnico em Radiologia Tecnico em Radiologia 324115 7 CLT 24 2266,67     1.004,81 0,00 3.271,48 22.900,39

R$ 112.771,10 49.991,43 2.824,82 165.587,35 615.237,14Total

UNIDADE GERENCIADA: UPA  PENHA novembro/2017

OSS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

RH CONTRATADO DA UNIDADE

(3) em cada linha deverá ser apresentada uma única categoria profissional e com a mesma carga horária.

(1) Utilizar como referência, a listagem de categorias profissionais CBO

(2) CLT/PF/PJ

(4) Registrar os valores de Salário/Encargos/Benefícios pagos a cada um dos profissionais daquela categoria. O total da Categoria será registrado na última coluna, multiplicando-se o SALÁRIO TOTAL POR PROFISSIONAL pela QUANTIDADE de profissionais daquela categoria.

(5) Na tabela RH CONTRATADO DA OSS devem ser apresentado todas as categorias profissionais com vínculo empregatício da OSS que prestam serviço a Unidade.  
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CATEGORIA PROFISSIONAL (1) FUNÇÃO Cod. Bras. Ocupação QTDE.
Forma de 

contratação (2)

Carga Horária 

Semanal    (3)
Salário Base (R$)       (4)

Encargos      (R$)    

(4)

Benefícios               

(R$)      (4)

SALÁRIO TOTAL POR 

PROFISSIONAL

SALÁRIO TOTAL DA CATEGORIA                   

(QTDE X SAL TOTAL)

Analista administrativo Analista de Informacao III 252105 1 CLT 40 9101,24     4.034,58 435,60              13.571,42                13.571,42 
Analista de Pessoal Analista de RH II 413105 1 CLT 40 6489,49     2.876,79 435,60                9.801,88                  9.801,88 

Assistente Administrativo Assistente Administrativo II 411010 1 CLT 40 3100,02     1.374,24 627,20                5.101,46                  5.101,46 
Diretor Administrativo Diretor Executivo 131105 1 CLT 40 3696,1     1.638,48 27,58                5.362,16                  5.362,16 

Gerente Geral Saude e 
Assistencia Social

Gerente Geral Saude e Assistencia Social 142105 1 CLT 40 1042,14
       461,98 

22,57                1.526,69                  1.526,69 

Gerente Administrativo Gestor de Contratos UPA 142105 1 CLT 40 2233,31        990,03 59,11                3.282,45                  3.282,45 
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 40 918,83        407,32 22,57                1.348,72                  1.348,72 

Tecnico de Suporte Tecnico de Suporte 317110 1 CLT 40 2454,52     1.088,09 652,21                4.194,82                  4.194,82 
29.035,65 12.871,50 2.282,44 44.189,59 44.189,59

(2) CLT/PF/PJ

(5) Na tabela RH CONTRATADO DA OSS devem ser apresentado todas as categorias profissionais com vínculo empregatício da OSS que prestam serviço a Unidade. 

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

RH CONTRATADO DA OSS 

Total

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA novembro/2017

(3) em cada linha deverá ser apresentada uma única categoria profissional e com a mesma carga horária.

(4) Registrar os valores de Salário/Encargos/Benefícios pagos a cada um dos profissionais daquela categoria. O total da Categoria será registrado na última coluna, multiplicando-se o SALÁRIO TOTAL POR PROFISSIONAL pela QUANTIDADE de profissionais daquela categoria.
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CATEGORIA PROFISSIONAL (1) FUNÇÃO Cod. Bras. Ocupação QTDE.
Forma de 

contratação (2)

Carga Horária 

Semanal (3)
Salário Base (R$) (4) Encargos (R$)    (4)

Benefícios               

(R$) (4)

SALÁRIO TOTAL POR 

PROFISSIONAL

SALÁRIO TOTAL DA CATEGORIA                   

(QTDE X SAL TOTAL)

Assistente Social Assistente Social 251605 1 CLT 30 1601        709,72 0,00 2.310,72 2.310,72
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 36 97,03          43,01 0,00 140,04 140,04
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 2 CLT 36 291,09        129,04 0,00 420,13 840,26
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 6 CLT 36 582,19        258,08 0,00 840,27 5.041,65
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 40 231,68        102,70 0,00 334,38 334,38
Auxiliar Administrativo Auxiliar Administrativo 411005 1 CLT 40 695,04        308,11 0,00 1.003,15 1.003,15
Auxiliar de Farmacia Auxiliar de Farmacia 515210 1 CLT 40 485,15        215,07 0,00 700,22 700,22
Auxiliar de Farmacia Auxiliar de Farmacia 515210 1 CLT 40 582,19        258,08 0,00 840,27 840,27

Auxiliar de Servicos Gerais Auxiliar de Servicos Gerais 411005 2 CLT 36 125,59
         55,67 

0,00 181,26 362,53

Auxiliar de Servicos Gerais Auxiliar de Servicos Gerais 411005 1 CLT 36 209,31
         92,79 

0,00 302,10 302,10

Auxiliar de Servicos Gerais Auxiliar de Servicos Gerais 411005 1 CLT 36 251,17        111,34 0,00 362,51 362,51
Auxiliar de Servicos Gerais Auxiliar de Servicos Gerais 411005 1 CLT 36 293,03        129,90 0,00 422,93 422,93
Auxiliar de Servicos Gerais Auxiliar de Servicos Gerais 411005 1 CLT 36 334,90        148,46 0,00 483,36 483,36
Auxiliar de Servicos Gerais Auxiliar de Servicos Gerais 411005 2 CLT 36 502,35        222,69 0,00 725,04 1.450,08
Auxiliar de Servicos Gerais Auxiliar de Servicos Gerais 411005 2 CLT 40 372,11        164,96 0,00 537,07 1.074,13

Bombeiro Hidraulico Bombeiro Hidraulico 724110 1 CLT 40 873,27        387,12 0,00 1.260,39 1.260,39
Comprador Comprador 354205 1 CLT 40 2150,62        953,37 0,00 3.103,99 3.103,99

Coordenador Medico Coordenador Medico 410105 1 CLT 30 5003,18     2.217,91 0,00 7.221,09 7.221,09
Copeiro Copeiro 513425 2 CLT 36 528,77        234,40 0,00 763,17 1.526,35
Copeiro Copeiro 513425 1 CLT 40 587,53        260,45 0,00 847,98 847,98

Enfermeiro Enfermeiro 223505 1 CLT 24 1200,75        532,29 0,00 1.733,04 1.733,04
Enfermeiro Enfermeiro 223505 11 CLT 24 1601,00        709,72 0,00 2.310,72 25.417,96
Enfermeiro Enfermeiro 223505 1 CLT 40 2668,33     1.182,87 0,00 3.851,20 3.851,20

Enfermeiro (C) Enfermeiro (C) 223505 1 CLT 40 2890,98     1.281,57 0,00 4.172,55 4.172,55
Farmaceutico Farmaceutico 223405 1 CLT 33 1200,75        532,29 0,00 1.733,04 1.733,04
Farmaceutico Farmaceutico 223405 1 CLT 33 1467,58        650,58 0,00 2.118,16 2.118,16
Farmaceutico Farmaceutico 223405 3 CLT 33 1601,00        709,72 0,00 2.310,72 6.932,17

Maqueiro Maqueiro 515110 3 CLT 40 582,19        258,08 0,00 840,27 2.520,82
Maqueiro Maqueiro 515110 1 CLT 40 668,31        296,26 0,00 964,57 964,57

Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 12 303,22        134,42 0,00 437,64 437,64
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 12 454,83        201,63 0,00 656,46 656,46
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 12 606,44        268,83 0,00 875,27 875,27
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 12 909,66        403,25 0,00 1.312,91 1.312,91
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 12 1061,27        470,46 0,00 1.531,73 1.531,73
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 12 1516,10        672,09 0,00 2.188,19 2.188,19
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 12 1667,71        739,30 0,00 2.407,01 2.407,01

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA dezembro/2017

OSS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

1ª PARCELA DO 13º SALÁRIO - RH CONTRATADOS DA UNIDADE
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Medico (A) Medico (A) 225125 10 CLT 12 1819,32        806,50 0,00 2.625,82 26.258,25
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 24 1212,88        537,67 0,00 1.750,55 1.750,55
Medico (A) Medico (A) 225125 3 CLT 24 3032,19     1.344,17 0,00 4.376,36 13.129,08
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 24 3335,41     1.478,59 0,00 4.814,00 4.814,00
Medico (A) Medico (A) 225125 8 CLT 24 3638,63     1.613,00 0,00 5.251,63 42.013,08
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 36 4093,46     1.814,63 0,00 5.908,09 5.908,09
Medico (A) Medico (A) 225125 2 CLT 36 4548,28     2.016,25 0,00 6.564,53 13.129,07
Medico (A) Medico (A) 225125 2 CLT 36 5457,94     2.419,50 0,00 7.877,44 15.754,89
Medico (A) Medico (A) 225125 1 CLT 48 7277,27     3.226,01 0,00 10.503,28 10.503,28

Medico Clinico Medico Clinico 225125 1 CLT 12 303,22        134,42 0,00 437,64 437,64
Porteiro Porteiro 517410 1 CLT 36 198,93          88,19 0,00 287,12 287,12
Porteiro Porteiro 517410 2 CLT 36 397,85        176,37 0,00 574,22 1.148,43
Porteiro Porteiro 517410 1 CLT 36 497,32        220,46 0,00 717,78 717,78
Porteiro Porteiro 517410 7 CLT 36 596,78        264,55 0,00 861,33 6.029,33

Porteiro Lider Porteiro Lider 517410 2 CLT 36 837,28        371,17 0,00 1.208,45 2.416,89
Supervisor Administrativo Supervisor Administrativo 410105 1 CLT 40 1819,32        806,50 0,00 2.625,82 2.625,82
Supervisor Administrativo Supervisor Operacional de Servicos 410105 1 CLT 36 542,95        240,69 0,00 783,64 783,64
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 104,12          46,16 0,00 150,28 150,28
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 208,24          92,31 0,00 300,55 300,55
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 364,42        161,55 0,00 525,97 525,97
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 2 CLT 24 416,48        184,63 0,00 601,11 1.202,21
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 468,54        207,70 0,00 676,24 676,24
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 3 CLT 24 520,60        230,78 0,00 751,38 2.254,15
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 24 572,66        253,86 0,00 826,52 826,52
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 30 CLT 24 624,72        276,94 0,00 901,66 27.049,75
Tecnico de Enfermagem Tecnico de Enfermagem 322205 1 CLT 30 780,90        346,17 0,00 1.127,07 1.127,07
Tecnico de Laboratorio Tecnico de Laboratorio 324205 4 CLT 40 800,58        354,90 0,00 1.155,48 4.621,91
Técnico em Radiologia Tecnico em Radiologia 324115 1 CLT 24 850,00        376,81 0,00 1.226,81 1.226,81
Técnico em Radiologia Tecnico em Radiologia 324115 6 CLT 24 1133,34        502,41 0,00 1.635,75 9.814,50

82.650,95 36.639,17 0,00 119.290,12 285.963,76

CATEGORIA PROFISSIONAL (1) FUNÇÃO Cod. Bras. Ocupação QTDE.
Forma de 

contratação (2)

Carga Horária 

Semanal (3)
Salário Base (R$) (4) Encargos (R$)    (4)

Benefícios               

(R$) (4)

SALÁRIO TOTAL POR 

PROFISSIONAL

SALÁRIO TOTAL DA CATEGORIA                   

(QTDE X SAL TOTAL)

Analista administrativo Analista de Informacao III 252105 1 CLT 40 3448,94     1.528,92 0,00 4.977,86 4.977,86
Analista de Pessoal Analista de RH II 413105 1 CLT 40 2069,36        917,35 0,00 2.986,71 2.986,71

Assistente Administrativo Assistente Administrativo II 411010 1 CLT 40 1300,01        576,29 0,00 1.876,30 1.876,30
Tecnico de Suporte Tecnico de Suporte 317110 1 CLT 40 1091,59        483,90 0,00 1.575,49 1.575,49

7.909,90 3.506,46 0,00 11.416,36 11.416,36

Total

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA dezembro/2017

OSS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

1ª PARCELA DO 13º SALÁRIO - RH CONTRATADO DA OSS 

Total  
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novembro/2017

Nome Completo CPF Emissão
Nº do Conselho 

Profissional(1)
Nº do Recibo do RPA

Categoria 

Profissional (2)
Especialidade (médicos) CBO

Forma de 

contratação

Descrição dos plantões (Horário 

de Entrada/Saída, data de 

realização)

Carga Horária Mensal (3) Valor (R$) (4) Encargos (R$) (4)  TOTAL 

CLAUDIA LUCIA RAMOS PINTO 951.815.557-72 COREN-45347 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA 02/11/2017 07HS ÁS 19HS 12HS 121,00R$                     24,20R$                  145,20R$                    

RUDOSN MAIA DE SOUZA 677.063.392-20 CRM-52952850 N/D MEDICO CLINICO 125125 RPA 14/11/2017 07HS ÁS 19HS 12HS 1.100,00R$                  220,00R$                1.320,00R$                 

CAROLINE OLIVEIRA DE SOUZA 107.992.057-96 COREN-742775 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA
02-08/11/2017 19HS ÁS 

07HS
24HS 242,00R$                     48,40R$                  290,40R$                    

RICARDO DO NASCIMENTO 024.196.977.82 CRTR-12935T N/D
TECNICO DE 

RAIO X 125125 RPA

29/10/2017  07HS ÁS 07HS 
(PENDENCIA OUTUBRO) 05-

12/11/2017 07HS ÁS 07HS
72HS 462,00R$                     92,40R$                  554,40R$                    

SUELEN CASTRO DO NASCIMENTO 122.714.527-67 COREN-45347 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA 10/11/2017 19HS ÁS 07HS 12HS 121,00R$                     24,20R$                  145,20R$                    

LEILA LORICO SOUZA 003.157.197-29 COREN- 000693997 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA 15/11/2017 19HS ÁS 07HS 12HS 121,00R$                     24,20R$                  145,20R$                    

JEAN DA SILVA MACHADO 138.105.217-79 N/D MAQUEIRO 125125 RPA 04/11/2017 07HS ÁS 07HS 24HS 136,00R$                     27,20R$                  163,20R$                    

GENOIDE FERREIRA 021.604.054-00 N/D
AUXILIAR DE 

FARMACIA 125125 RPA 02/11/2017 07HS ÁS 19HS 12HS 75,00R$                       15,00R$                  90,00R$                      

FABRICIO DE OLIVEIRA JUSTINO 177.005.367-08 N/D MAQUEIRO 125125 RPA 05/11/2017 07HS ÁS 07HS 12HS 136,00R$                     27,20R$                  163,20R$                    

KAREN DUTRA PINHEIRO DOS SANTOS 106.610.197-30 COREN-371712 N/D ENFERMEIRA 125125 RPA
01-07-13/11/2017 07HS ÁS 

07HS
72HS 1.848,00R$                  369,60R$                2.217,60R$                 

FELIPE DE OLIVEIRA MIRANDA 120.814.487-18 COREN-645300 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA
16-24/10/2017 (PENDENCIA 

OUTUBRO)
36HS 363,00R$                     72,60R$                  435,60R$                    

SANDRO JOSE DUARTE SANTOS 093.744.947-44 COREN-1017520 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA
06-10-14/11/2017 07HS ÁS 

07HS/ 07HS ÁS 19HS
60HS 605,00R$                     121,00R$                726,00R$                    

CAMILA GOMES DA SIKLVA CARMO 090.657.447-11 COREN-000178020 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA 11/11/2017 19HS ÁS 07HS 12HS 121,00R$                     24,20R$                  145,20R$                    

RICHEL BASTOS VALE 072.290.826-17 CRM-5201098845 N/D MEDICO CLINICO 125125 RPA
05/10/2017 07HS ÁS 19HS 
(PENDÊNCIA OUTUBRO)

12HS 1.100,00R$                  220,00R$                1.320,00R$                 

ALCIONE LIMA DA SILVA RIBEIRO 077.825.997-84 COREN-435527 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA
05-11/11/2017 07HS ÁS 

07HS 
48HS 484,00R$                     96,80R$                  580,80R$                    

LUCIANO CHAVES MACHADO 004.496.077-80 COREN-811.714 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA
03-10-12/11/2017 07HS ÁS 

07HS
72HS 726,00R$                     145,20R$                871,20R$                    

ALESSANDRA APARECIDA MENDES DE 
OLIVEIRA

055.482.477-94 COREN-789.341 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA
02-08/11/2017 07HS ÁS 

19HS
24HS 242,00R$                     48,40R$                  290,40R$                    

CAROLINE RANDEL VELLOSO DE 
OLIVEIRA

157.171.957-10 COREN-001.158.733 N/D
TECNICO DE 

ENFERMAGEM 125125 RPA
01-08-10/11/2017 07HS ÁS 

07HS/ 19HS ÁS 07HS
48HS 484,00R$                     96,80R$                  580,80R$                    

DANIELE MATOS VIEIRA 096.980.087-80 CRM- 5201094980 N/D MEDICO CLINICO 125125 RPA
01-03-09-10/11/2017 07HS 

AS 19HS
48HS 4.400,00R$                  880,00R$                5.280,00R$                 

12.887,00R$               2.577,40R$             15.464,40R$              

RESPONSÁVEL: VIVA RIO

RH CONTRATADO POR RPA - REGIME DE COMPETÊNCIA

Total

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA

CÓDIGO UNIDADE GERENCIADA: 561
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novembro/2017

Nome Completo CPF
Nº do Conselho 
Profissional(1)

Nº do Recibo do RPA
Categoria 

Profissional (2)
Cargo CBO QTDE.

Forma de 
contratação

Carga Horária Mensal Data de Pagamento Valor Líquido

Alex Ribeiro do Nascimento 137.398.337-00 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 24h 16/11/2017  R$                     123,20 

Caroline Randel Velloso de Oliveira 157.171.957-10 N/D Maqueiro (a) MAQUEIRO 125125 1 RPA 36h 16/11/2017  R$                     290,40 

Claudia Valeria Fernandes Fonseca 035.498.307-50 N/D Auxiliar
AUXILIAR DE 

FARMÁCIA
125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                       96,80 

Daniele Matos Vieira 096.980.087-80 N/D Maqueiro (a) MAQUEIRO 125125 1 RPA 60h 16/11/2017  R$                 3.902,53 

Fabricio de Oliveira Justino 177.005.367-08 N/D Enfermeiro (a) ENFERMEIRO 125125 1 RPA 24h 16/11/2017  R$                     108,80 

Genoide Ferreira de Sousa 021.604.054-00 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 72h 16/11/2017  R$                     580,80 

Jean da Silva Machado 138.105.217-79 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 24h 16/11/2017  R$                     108,80 

Karen Dutra Pinheiro dos Santos 106.610.197-30 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 84h 16/11/2017  R$                 1.092,88 

Priscila Vieira dos Anjos 118.509.407-54 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                     960,00 

Raquel Valenca Valadao Lobo 147.805.717-31 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                     882,80 

Alcione Lima da Silva Ribeiro 077.825.997-84 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 72h 16/11/2017  R$                     580,80 

Alessandra Aparecida Mendes de Oliveira 055.482.477-94 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 36h 16/11/2017  R$                     290,40 

Amanda Cardoso Vianna 121.700.607-90 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                       96,80 

Ana Luiza Castilhos Ferreira 146.445.667-48 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                     699,33 

Claudia Lucia Ramos Pinto 951.815.557-72 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 48h 16/11/2017  R$                     387,20 

Claudio Mendonca de Lima 013.013.077-00 N/D Maqueiro (a) MAQUEIRO 125125 1 RPA 36h 16/11/2017  R$                     163,20 

Daniela Alves da Silva Brum 082.877.946-50 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                     960,00 

Elysangela Fernanda Pinheiro Ferreira 106.932.437-08 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                       96,80 

Leila Lorico Souza 003.157.197-29 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 36h 16/11/2017  R$                     290,40 

Luciano Chaves Machado 004.496.077-80 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 144h 16/11/2017  R$                     951,08 

Luiz Felipe Savignon 057.543.417-17 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                 1.019,48 

Luiz Fernando Marques Dutra 133.449.987-06 N/D Enfermeiro (a) ENFERMEIRO 125125 1 RPA 24h 16/11/2017  R$                 1.724,80 

Maisa Carvalho da Silva Sizenando 108.193.537-52 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                       96,80 

Maria de Lourdes Nunes Vieira 077.159.167-57 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                       96,80 

Natan de Almeida Paulo 102.689.987-79 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

RAIO X
125125 1 RPA 48h 16/11/2017  R$                     697,60 

Paola de Castro Rocha 102.816.317-78 N/D Enfermeiro (a) ENFERMEIRO 125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                     492,80 

Ronald Victor da Silva 142.651.577-42 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 24h 16/11/2017  R$                     193,60 

Rosana Ribeiro de Castro Franca 087.955.587-48 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 24h 16/11/2017  R$                     193,60 

Rosane dos Santos Menezes 079.479.937-00 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                       96,80 

Vanessa Lopes Saramago 094.906.567-63 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 16/11/2017  R$                       96,80 

Bruno de Albuquerque Santos 099.967.207-05 N/D Técnico (a)
TECNICO EM 
RADIOLOGIA

125125 1 RPA 36h 27/11/2017  R$                     523,20 

Caroline Randel Velloso de Oliveira 157.171.957-10 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 48h 27/11/2017  R$                     387,20 

Daniele Matos Vieira 096.980.087-80 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 36h 27/11/2017  R$                 2.584,80 

Fabricio de Oliveira Justino 177.005.367-08 N/D Maqueiro (a) MAQUEIRO 125125 1 RPA 24h 27/11/2017  R$                     108,80 

RESPONSÁVEL: VIVA RIO

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA

CÓDIGO UNIDADE GERENCIADA: 561

RH CONTRATADO POR RPA - REGIME DE CAIXA
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Genoide Ferreira de Sousa Rodrigues 021.604.054-00 N/D Auxiliar
AUXILIAR DE 

FARMÁCIA
125125 1 RPA 96h 27/11/2017  R$                     259,20 

Jean da Silva Machado 138.105.217-79 N/D Maqueiro (a) MAQUEIRO 125125 1 RPA 72h 27/11/2017  R$                     326,40 

Karen Dutra Pinheiro dos Santos 106.610.197-30 N/D Enfermeiro (a) ENFERMEIRO 125125 1 RPA 24h 27/11/2017  R$                     492,80 

Patricia Ramos Ferreira Apulchro 111.545.837-08 N/D Enfermeiro (a) ENFERMEIRO 125125 1 RPA 24h 27/11/2017  R$                     246,40 

Sandro Jose Duarte Santos 093.744.947-44 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 60h 27/11/2017  R$                     484,00 

Luis Carlos Osorno Carmona 706.865.851-27 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 12h 27/11/2017  R$                     960,00 

Alcione Lima da Silva Ribeiro 077.825.997-84 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 72h 27/11/2017  R$                     580,80 

Alessandra Aparecida Mendes de Oliveira 055.482.477-94 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 96h 27/11/2017  R$                     774,40 

Carlos Henrique Silva Pedrazas 082.807.957-90 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 12h 27/11/2017  R$                     960,00 

Caroline Oliveira de Souza 107.992.057-96 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 36h 27/11/2017  R$                     290,40 

Claudia Lucia Ramos Pinto 951.815.557-72 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 27/11/2017  R$                       96,80 

Cristina Oliveira de Mello 086.014.007-52 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 48h 27/11/2017  R$                     387,20 

Leila Lorico Souza 003.157.197-29 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 24h 27/11/2017  R$                     193,60 

Luciano Chaves Machado 004.496.077-80 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 168h 27/11/2017  R$                 1.548,80 

Luiz Felipe Savignon 057.543.417-17 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 12h 27/11/2017  R$                 2.132,61 

Luiz Fernando Marques Dutra 133.449.987-06 N/D Enfermeiro (a) ENFERMEIRO 125125 1 RPA 24h 27/11/2017  R$                     492,80 

Marcione de Souza Farias 126.949.027-31 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 27/11/2017  R$                       96,80 

Natan de Almeida Paulo 102.689.987-79 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

RAIO X
125125 1 RPA 24h 27/11/2017  R$                     348,80 

Paulo Henrique Cotrim Pimenta 053.726.847-20 N/D Farmacêutico (a) FARMACÊUTICO 125125 1 RPA 24h 27/11/2017  R$                     352,00 

Ronald Victor da Silva 142.651.577-42 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 27/11/2017  R$                       96,80 

Caroline Randel Velloso de Oliveira 157.171.957-10 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 48h 29/11/2017  R$                     387,20 

Daniele Matos Vieira 096.980.087-80 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 48h 29/11/2017  R$                 3.065,03 

Fabricio de Oliveira Justino 177.005.367-08 N/D Maqueiro (a) MAQUEIRO 125125 1 RPA 24h 29/11/2017  R$                     108,80 

Genoide Ferreira de Sousa Rodrigues 021.604.054-00 N/D Auxiliar
AUXILIAR DE 

FARMÁCIA
125125 1 RPA 12h 29/11/2017  R$                       60,00 

Jean da Silva Machado 138.105.217-79 N/D Maqueiro (a) MAQUEIRO 125125 1 RPA 24h 29/11/2017  R$                     108,80 

Karen Dutra Pinheiro dos Santos 106.610.197-30 N/D Enfermeiro (a) ENFERMEIRO 125125 1 RPA 72h 29/11/2017  R$                 1.478,40 

Sandro Jose Duarte Santos 093.744.947-44 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 60h 29/11/2017  R$                     484,00 

Alcione Lima da Silva Ribeiro 077.825.997-84 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 48h 29/11/2017  R$                     387,20 

Leila Lorico Souza 003.157.197-29 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 29/11/2017  R$                       96,80 

Felipe de Oliveira Miranda 120.814.487-18 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 36h 29/11/2017  R$                     290,40 

Claudia Lucia Ramos Pinto 951.815.557-72 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 29/11/2017  R$                       96,80 

Caroline Oliveira de Souza 107.992.057-96 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 24h 29/11/2017  R$                     193,60 

Camila Gomes da Silva Carmo 090.657.447-11 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 29/11/2017  R$                       96,80 

Alessandra Aparecida Mendes de Oliveira 055.482.477-94 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 24h 29/11/2017  R$                     193,60 

Luciano Chaves Machado 004.496.077-80 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 72h 29/11/2017  R$                     563,88 

Ricardo do Nascimento 024.196.977-82 N/D Técnico (a)
TECNICO EM 
RADIOLOGIA

125125 1 RPA 72h 29/11/2017  R$                     369,60 

Richell Bastos Vale 072.290.826-17 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 12h 29/11/2017  R$                     880,00 

Rudson Maia de Souza 677.063.392-20 N/D Médico (a) MÉDICO CLÍNICO 125125 1 RPA 12h 29/11/2017  R$                     880,00 

Suelen Castro do Nascimento 122.714.527-67 N/D Técnico (a)
TECNICO DE 

ENFERMAGEM
125125 1 RPA 12h 29/11/2017  R$                       96,80 

* Nesta planilha deverão ser informados todos os pagamentos realizados por RPA no mês.  
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novembro/2017

Empresa Especialidade
Cod. Bras. 

Ocupação

Qtd. de 

profissionais

Forma de 

contratação

Unidade de Medida associada a 

quantidade (exames, pareceres, 

laudos, etc)

Carga horária semanal associada com a função do prestador 

(plantonista, rotina, coordenador, supervisor, etc) 
Valor pago no mês

NÃO HOUVE CONTRATADOS COMO PJ

-R$                       

RESPONSÁVEL: VIVA RIO

UNIDADE GERENCIADA: UPA  PENHA

CÓDIGO UNIDADE GERENCIADA:  561

Total

RH CONTRATADO DA UNIDADE COMO PJ
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novembro/2017

Data Início Data Término Mensal Estimado Valor Pago no Mês Competência

Locação de Impressoras e Multifuncionais KÁ-ÍQUE COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA 01.513.667/0001-50 Unidade 01/04/2016 30/09/2017 2.199,00 1.499,80R$                         Setembro de 2017.

Manutenção de Equipo Odontológico TX COMÉRCIO DE PRODUTOS MÉDICOS LTDA 32.280.604/0001-25 ..... 01/04/2016 30/09/2017 485,00 485,00R$                            Outubro de 2017.

Limpeza ESPAÇO SERVIÇOS ESPECIALIZADOS LTDA 06.159.080/0001-09 RESCINDIDA 01/04/2016 31/12/2016 39.998,58
Equipamentos para esterelização DOCTOR´S PLUS PRODUTOS MÉDICOS LTDA - ME 08.117.714/0001-96 01/04/2016 30/09/2017 24.500,00 16.333,33R$                       Setembro e Outubro de 2017.

Lavanderia LAVAMAR EMPREENDIMENTOS INDUSTRIAIS E SERVIÇOS LTDA-ME 28.770.709/0001-95 RESCINDIDA 01/04/2016 31/12/2016 4.300,00
Sistema UPA 24H ECO - EMPRESA DE CONSULTORIA E ORGANIZAÇÃO EM SISTEMAS E EDITORAÇÃO LTDA39.185.269/0001-25 ..... 01/04/2016 31/03/2018 10.000,00 40.000,00R$                       Setembro de 2015 e Janei ro a  Março de 2016.

Coleta de Resíduos RODOCON CONSTRUÇÕES RODOVIÁRIAS LTDA. 30.090.575/0001-03 Container 01/04/2016 30/09/2017 5.712,00 2.008,00R$                         Setembro de 2017.

Manutenção de Equipamentos Médicos S.T.T.R. INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA 40.179.871/0001-39 ..... 01/04/2016 30/09/2017 3.000,00 3.000,00R$                         Setembro de 2017.

Alimentação PREMIER COMÉRCIO DE ALIMENTOS LTDA 73.702.649/0001-28 Refeição 01/04/2016 30/09/2017 45.000,00 43.561,70R$                       Setembro de 2017.

Manutenção de Raio-X TX COMÉRCIO DE PRODUTOS MÉDICOS LTDA 32.280.604/0001-25 ..... 01/04/2016 30/09/2017 4.993,75 10.093,24R$                       Setembro e Outubro de 2017.

Locação de Computadores WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA 02.865.909/0001-38 Unidade 01/04/2016 30/09/2017 5.750,00 7.820,00R$                         Março e Jul ho de 2017.

Ambulância SAVIOR MEDICAL SERVICE LTDA 30.299.895/0001-78 ..... 01/04/2016 30/09/2017 11.080,00 10.960,00R$                       Outubro de 2017.

Laboratório Análises Clínicas TOSTES MEDICINA DIAGNOSTICA LABORATORIAL LTDA 18.313.334/0001-80 Exame 01/04/2016 30/09/2017 30.000,00 30.000,00R$                       Setembro de 2017.
Gases Medicinais SEPARAR PRODUTOS E SERVIÇOS LTDA 03.184.220/0001-10 ..... 01/04/2016 30/09/2017 22.180,00 37.780,00R$                       Mai o e Outubro de 2017.

Motociclista Mensageiro SEVEN LOGISTICS LTDA. ME. 13.743.519/0001-01 ..... 01/04/2016 30/09/2017 962,46 962,46R$                            Setembro de 2017.

Locação de TV WORKING PLUS COMÉRCIO E SERVIÇOS LTDA 02.865.909/0001-38 Unidade 01/04/2016 30/09/2017 480,00 1.200,00R$                         Junho a  Agos to de 2017.

Transporte EXPLORER TRANSPORTES E SERVIÇOS LTDA. 02.570.702/0001-36 ..... 01/04/2016 30/09/2017 9.702,00
Extintores A.G.F SEGURANÇA CONTRA INCENDIO  LTDA 10.247.303/0001-67 ..... 01/04/2016 30/09/2017 345,03
Internet/Link Dedicado EFETIVIDADE SOLUÇÕES E CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA 00.125.127/0001-37 ...... 01/04/2016 30/09/2017 1.599,00 1.599,00R$                         Outubro de 2017.

Manutenção de Gerador BEST POWER LTDA 05.251.945/0001-08 ...... 01/04/2016 30/09/2017 1.575,00

Exames Clínicos Ocupacionais DELPHI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA 01.685.893/0001-19 01/04/2016 31/12/2016 1.000,00 1.040,00R$                         Setembro e Outubro de 2017.

Dosimetria SAPRA LANDAUER 50.429.810/0001-36 ..... 01/04/2016 31/12/2017 5.152,00
Câmeras de segurança POTENCIAL 11.111.958/0001-76 ...... 01/04/2016 30/09/2017 1.160,00
Lavanderia LAVEBRAS GESTÃO DE TÊXTEIS S.A 06.272.575/0001-40 ......... 25/02/2017 31/12/2017 4.000,00 502,40R$                            Outubro de 2017.
Logística PVAX CONSULTORIA E LOGÍSTICA LTDA 12.117.414/001-84 ...... 30/11/2015 30/11/2017 15.240,03 15.690,61R$                       Outubro de 2017.

265.653,88 224.535,54

(2) Para cada contrato deve ser enviado todo o processo seletivo, respeitando as normas previstas no regulamento de compras e contratações, elaborado por cada Organização Social.

CNPJ Contratado Unidade de Medida

Total

(1) Nesta planilha devem ser listados todos os contratos ativos ou não, independente do mês de contratação.

(*) Na coluna mensal estimado deve ser inserido o valor mensal e na coluna subsequente o valor pago do mês.

Vigência do Contrato

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

CONTRATOS DE SERVIÇOS TERCEIRIZADOS

Valor do Contrato (R$)  (*)
Serviço Contratado Razão Social Contratado
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nov/17

OS RESPONSÁVEL: VIVA RIO

% Valor Critério 

FGTS s obre folha   (Sede/Outubro) R$ 2.055,29 100,00% R$ 2.055,29 Números de  funcionários FGTS de recolhimento s obre a  folha  referente ao mês  de Outubro de 2017.

Folha de pagamento (Sede/Outubro) R$ 9.609,95 100,00% R$ 9.609,95 Números de  funcionários Referente ao pa gamento da folha  sa laria l  do mês de Outubro de  2017.

Folha de pagamento (Sede/Outubro) R$ 1.569,95 100,00% R$ 1.569,95 Números de  funcionários Referente ao pa gamento da folha  sa laria l  do mês de Outubro de  2017.

Empréstimo Cons ignado (Sede/Outubro) R$ 649,35 100,00% R$ 649,35 Números de  funcionários
Referente ao pa gamento de parcelas  de empréstimos  cons ignados dos  colaboradores  da  Sede Viva  Rio, referente a o mês  de Outubro 

de  2017.

Empréstimo Cons ignado (Sede/Outubro) R$ 527,25 100,00% R$ 527,25 Números de  funcionários
Referente ao pa gamento de parcelas  de empréstimos  cons ignados dos  colaboradores  da  Sede Viva  Rio, referente a o mês  de Outubro 

de  2017.

INSS sobre  a  folha  de paga mento (Sede/Outubro) R$ 1.806,33 100,00% R$ 1.806,33 Números de  funcionários  Referente ao pagamento de INSS s obre folha  de  pagamento dos  funcionários  da  Sede Viva  Rio,referente ao mês de Outubro de 2017.

PIS sobre a  folha  de pagamento (Sede/Outubro) R$ 256,91 100,00% R$ 256,91 Números de  funcionários  Referente ao pagamento de PIS s obre folha  de pagamento dos  funcionários  da  Sede Viva  Rio,referente ao mês de Outubro de 2017.

IRRF sobre  folha  de pagamento (Sede/Setembro) R$ 3.168,61 100,00% R$ 3.168,61 Números de  funcionários
 Referente ao pagamento de IRRF s obre folha  de  pagamento dos  funcionários  da  Sede Viva  Rio, referente ao mês de  Setembro de 

2017.

Pagamento de s a lário (Sede/Outubro) R$ 5.133,07 13,57% R$ 696,79 Números de  funcionários Referente ao pa gamento do s a lário do colaborador (A) Anama ria  Carvalho Schneider. Competência  Outubro de 2017.

Pagamento de s a lário (Sede/Outubro) R$ 11.081,71 13,57% R$ 1.503,80 Números de  funcionários Referente ao pa gamento do s a lário do colaborador (A) Maria  Juraci  de Andrade Dutra. Competência  Outubro de 2017.

Pagamento de s a lário (Sede/Outubro) R$ 4.550,63 13,57% R$ 617,73 Números de  funcionários Referente ao pa gamento do s a lário do colaborador (A) Maria  Rita  De Cas s ia  Costa  Montei ro. Competência  Outubro de 2017.

Pagamento de s a lário (Sede/Outubro) R$ 15.489,80 15,80% R$ 2.447,59 Números de  funcionários Referente ao pa gamento do s a lário do colaborador (A) Rubem Ces ar Ferna ndes. Competência  Outubro de 2017.

Vale Al imentação (Sede/Novembro) R$ 15.246,00 14,29% R$ 2.178,00 Números de  funcionários Referente ao Va le  Al imentação (Sede), competência  Novembro de 2017.

Vale Al imentação (Sede/Novembro) R$ 3.331,90 2,18% R$ 72,61 Números  de  funcionários Referente ao Va le  Al imentação (Sede), competência  Novembro de 2017.

Vale Refeiçã o (Sede/Novembro) R$ 13.480,50 3,23% R$ 435,60 Números de  funcionários Referente ao Va le  Refeição (Sede), competência  Novembro de 2017.

Vale Refeiçã o (Sede/Novembro) R$ 25.007,40 0,53% R$ 131,72 Números de  funcionários Referente ao Va le  Refeição (Sede), competência  Novembro de 2017.

Vale Refeiçã o (Sede/Novembro) R$ 4.805,60 1,51% R$ 72,61 Números  de  funcionários Referente ao Va le  Refeição (Sede), competência  Novembro de 2017.

Vale Trans porte (Sede/Dezembro) R$ 53.522,50 1,65% R$ 884,40 Números de  funcionários Referente ao Va le  Trans porte (Sede), competência  Dezembro de 2017.

Vale Trans porte (Sede/Dezembro) R$ 4.552,20 5,44% R$ 247,54 Números de  funcionários Referente ao Va le  Trans porte (Sede), competência  Dezembro de 2017.

Vale Trans porte (Sede/Dezembro) R$ 354,20 100,00% R$ 354,20 Números de  funcionários Referente ao pa gamento do va le trans porte do Colaborador(A) Fabio Mi les i  Floriao, competência  Dezembro de 2017.

Vale Trans porte (Sede/Dezembro) R$ 354,20 100,00% R$ 354,20 Números de  funcionários Referente ao pa gamento do va le trans porte do Colaborador(A) Margareth Mendes  Correa, competência  Dezembro de 2017.

Vale Trans porte (Sede/Dezembro) R$ 197,80 100,00% R$ 197,80 Números de  funcionários Referente ao pa gamento do va le trans porte do Colaborador(A) Maria  da  Conceiçã o Martins  da  Rocha, competência  Dezembro de  2017.

IPTU (Sede/Outubro) R$ 13.538,91 1,89% R$ 256,10 Números de  funcionários Des pesa com IPTU na Sede do Viva  Rio competência  Outubro de 2017.

Aluguel   (Sede/Outubro) R$ 5.944,36 1,89% R$ 112,45 Números de  funcionários Aluguel  na  Sede do Viva  Rio competência  Outubro de 2017.

Aluguel   (Sede/Outubro) R$ 1.781,54 1,89% R$ 33,70 Números  de  funcionários Aluguel  na  Sede do Viva  Rio competência  Outubro de 2017.

Aluguel   (Sede/Outubro) R$ 56.232,43 1,89% R$ 1.063,73 Números de  funcionários Aluguel  na  Sede do Viva  Rio competência  Outubro de 2017.

Des pesas  Divers as  (Sede/Outubro) R$ 21.258,14 1,89% R$ 402,13 Números de  funcionários Des pesas  diversas  na  Sede do Viva  Rio competência  Outubro de 2017.

Des pesas  com técnicos  es pecia l i zados  (Sede/Outubro) R$ 65.000,00 1,89% R$ 1.229,58 Números de  funcionários Des pesas  com técnicos  es pecia l izados , competência  Outubro de 2017.

Acordo Judicia l  (Sede/Novembro) R$ 4.500,00 5,88% R$ 264,60 Números de  funcionários
Des pesas  com parcela  05/08 de acordo judicia l , referente ao Colaborador(A) José Augusto de As s is  Souza. Competência  de Novembro 

de  2017.

Locaçã o de Veículos  (Sede/Fevere i ro) R$ 8.167,47 14,29% R$ 1.167,13 Números de  funcionários Des pesas  com locação de Veículos , competência  Feverei ro de 2017.

Locaçã o de Veículos  (Sede/Março) R$ 8.306,99 14,29% R$ 1.187,07 Números de  funcionários Des pesas  com locação de Veículos , competência  Março de 2017.

Locaçã o de Veículos  (Sede/Abri l ) R$ 7.690,03 14,29% R$ 1.098,91 Números de  funcionários Des pesas  com locação de Veículos , competência  Abri l  de 2017.

13º Sa lário (Sede/Novembro) R$ 6.609,89 100,00% R$ 6.609,89 Números de  funcionários Referente ao pa gamento da primeira  parcela  do 13º sa lário dos  colaboradores  da  Sede Viva  Rio, competência  Novembro de 2017.

TOTAL R$ 375.780,91 11,51% R$ 43.263,52

UNIDADE GERENCIADA: UPA PENHA

Rateio das Despesas da Sede da Contratada

Natureza da Despesa Valor Total
Rateio

Observação

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

88 

 

9 Contracheques e/ou comprovantes de abono 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

89 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

90 

 

10 Tributos 

10.1 Pessoa Física 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

91 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

92 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

93 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

94 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

95 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

96 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

97 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

98 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

99 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

100 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

101 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

102 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

103 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

104 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

105 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

106 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

107 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

108 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

109 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

110 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

111 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

112 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

113 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

114 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

115 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

116 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

117 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

118 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

119 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

120 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

121 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

122 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

123 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

124 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

125 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

126 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

127 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

128 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

129 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

130 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

131 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

132 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

133 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

134 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

135 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

136 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

137 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

138 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

139 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

140 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

141 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

142 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

143 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

144 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

145 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

146 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

147 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

148 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

149 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

150 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

151 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

152 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

153 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

154 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

155 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

156 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

157 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

158 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

159 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

160 

 

10.2 Pessoa Jurídica 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

161 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

162 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

163 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

164 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

165 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

166 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

167 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

168 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

169 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

170 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

171 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

172 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

173 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

174 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

175 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

176 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

177 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

178 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

179 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

180 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

181 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

182 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

183 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

184 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

185 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

186 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

187 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

188 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

189 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

190 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

191 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

192 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

193 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

194 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

195 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

196 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

197 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

198 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

199 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

200 

 

11 Certidões 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

201 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

202 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

203 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

204 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

205 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

206 

 

 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

207 

 

12 Balancete 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Relatório Mensal de Acompanhamento do Contrato de Gestão nº 029/2013 referente ao mês 
de NOVEMBRO/2017 

208 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


